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1. Introduccion

a. LA FUNDACION

La Fundacion Feélix Rodriguez de la Fuente fue creada en 2004 con el objetivo
de salvaguardar y proyectar la vida, obra y legado del gran naturalista,
actualizédndolos a través de nuevos proyectos que fomentan la armonia en la
base de uno de sus lemas mds relevantes, “El Hombre y la Tierra”.

La pretende concienciar a la sociedad
espanola para que se implique en generar un cambio de direccion que
mejore y enriquezca la vida del hombre y la de la tierra que lo sustenta,
principalmente centrdndose en el mundo rural espanol, en el que se
concentra una especial relevancia a este respecto, ya que es donde se da un
contacto mds importante de la relacion y los beneficios que se dan al
fomentar un vinculo entre la actividad humana, y la preservaciéon del especial
entorno Natural espanol que conforma el medio rural.

Con la idea de mejorar la situacion el medio rural espanol, la

ha creado diferentes proyectos desde sus inicios,
apoyada por las entidades Publicas, por medio de las cuales a llevado a cabo
la difusion de la filosofia de Félix, y ha transmitido al entorno rural, nuevas
maneras de mantener y mejorar la situacion de vida de aquellos que estdn
establecido en este entorno, y el mantenimiento de los espacios naturales
espanoles.

b. ORIGEN DEL ESTUDIO

En consonancia con la filosofia de la JY
partiendo de su experiencia previa en otros proyectos realizados en el medio
rural nacional, se ha puesto en marcha el Proyecto EcoMarket con la finalidad
de promover y fomentar la aplicacién de nuevos enfoques y herramientas en
la comercializacidn de productos y servicios sostenibles, vinculados al sector
ambiental. De modo que, en definitiva, se pueda frabajar en la coexistencia
encaminada hacia un desarrollo rural sostenible.

El Proyecto EcoMarket se inicia como experiencia en dreas concretas de
confluencia de la Red Natura 2000 (Lugares de Importancia Comunitaria —
LICs— y Zonas de Especial Proteccion para las Aves —ZEPAs-) y de la Red de
Espacios Naturales (Parques Naturales) de las Comunidades Autdnomas de
Andalucia, Canarias, Castilla-La Mancha, Extremadura y Galicia, comenzando
su andadura con la realizaciéon de talleres en el territorio, cenfrado en la
orientacion e informacion de las diferentes herramientas existentes, y los
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nuevos enfoques para la comercializaciéon de los productos, centrando los
talleres en diferentes provincias como son: Cérdoba, Sevilla, Tenerife, Albacete,
Toledo, Cdceres y Ourense, pero con alcance a la totalidad de cada
Comunidad Auténoma, fras haber detectado las diferentes oportunidades
existentes a este respecto en el sector de referencia.

El impulso del uso y aplicacion de nuevos enfoques y herramientas en la
comercializacion en el dmbito rural nacional espanol es un hecho que incide
en dos direcciones: fomentar el acceso de la poblacion a productos de alta
calidad a fravés de herramientas accesibles a todos, y facilitar estas
herramientas a los miembros del entorno rural, para que las ufilicen
profesionalmente fomentando la sostenibilidad ambiental. Es, en definitiva, un
medio para proteger y conservar el medio ambiente y sus valiosos recursos
naturales, desde una 6ptica de gestion compatible con su éptimo desarrollo.

Muchas de las dreas del territorio espanol en las que se produce la confluencia
de la Red de Espacios Naturales Protegidos y la Red Natura 2000 representan
espacios de un valor natural y ecolégico muy alto. Al mismo tiempo, el dmbito
rural espanol ha quedado estancado a la hora de realizar innovaciones en el
dmbito de la comercializacion de sus productos de especial calidad. Este
hecho produce, de manera incontestable, un decrecimiento en las ventas de
estos productos, y de su dmbito de actuacion, y por tanto, ha quedado
centrado, y encerrado, en pequenas localidades, sin mayor posibilidad de
difusién de sus mercancias.

Este Estudio pretende constituirse en un instrumento de utilidad, que
proporcione informacién completa sobre la situacion real de estas zonas, para
la identificacion de aquellas herramientas mds demandadas y mds necesarias,
y que cuentan con oportunidades reales de desarrollo en el territorio. Este
documento, a fravés de la identificacidon de nuevos enfoques y herramientas
viables para el territorio y su poblacién, debe servir, por una parte, para la
orientacion de la comercializacidn de los productores, distribuidores,
comerciantes, etc. que frabajen en el territorio, y como apoyo a las personas
emprendedoras, que deseen establecer un negocio en el medio rural espanol,
para que de esta manera, potencien sus posibilidades.

Este trabajo se enmarca dentro de un conjunto de actuaciones y proyectos
que la , en colaboraciéon con diversas
entidades publicas y privadas, ejecutan en estos territorios de cara a promover
el desarrollo de sus municipios y habitantes. En concreto, el Proyecto
EcoMarket, estd cofinanciado por el Fondo Social Europeo a través del
Programa empleaverde de la Fundacion Biodiversidad.
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c. ASPECTOS NEGATIVOS IDENTIFICADOS EN EL SECTOR AGRARIO

El estudio parte de la identificacion de una serie de aspectos negativos dentro
del sector agrario, con la consecuente identificaciéon de una serie de retos en
éste concepto, de cara al medio rural, y mds concretamente, a éste sector
agroalimentario, como son:

1.

Mercado mas global y liberalizado. La actividad econdémica en las
zonas rurales del territorio espanol se ha centrado tradicionalmente en
el sector agrario, y fodo tipo de actividades a su alrededor, como son la
artesania o el turismo, que ha crecido notablemente en estos Ultimos
anos. El sistema de mercados actual, internacionalizado y globalizado,
ha provocado que se incremente en los comercios habituales, una gran
oferta de productos provenientes de cualquier rincén del mundo, a un
precio inferior al que se posee en Espana, principalmente, por el coste
de la mano de obra, y de los diferentes sistemas de calidad, o de
sistemas productivos mds avanzados y costosos.

El entorno rural espanol, para paliar esta competencia, ha comenzado
a poner en valor no solo la calidad de sus productos, sino la riqueza
natural de los entornos en que éstos se generan a través de marcas de
calidad, denominaciones de origen o indicaciones geogrdficas
protegidas. De esta manera, se pretende destacar y competir en el
mercado, por medio de la calidad de los productos, y no por precio
con los productos de terceros paises.

Concentracion de la demanda. El aumento del nUmero de grandes
cadenas de distribucion como son los hipermercados y supermercados
en Espana, ha supuesto un cambio en los sistemas de las empresas
agroindustriales, obligando a éstas a supeditar su funcionamiento
habitual, a las necesidades especificas de estas grandes
mulfinacionales del sector servicios.

Esto no solo ha afectado a la industria agroalimentaria, sino a todo el
sector agrario, ya que los productores deben adaptarse a unos sistemas
productivos mds rdpidos y en mayor cantidad para poder suministrar a
estos centros, y afectando también a los comercios tradicionales, con
menor capacidad, que deben localizarse en espacios muy concretos, o
especializarse en productos concretos. Como resultado, el sector
agroalimentario espanol ve asi reducidos sus beneficios.

Esto afecta sobre todo a los productores agrarios, que deben aumentar
su produccioén, e incrementar el nUmero de oferta que producen, para
satisfacer éstos mercados, junto con una menor ganancia proporcional,
ya que para poder vender a estas grandes superficies, o bien lo hacen
por medio de intermediarios que aumentan el valor final del producto
con respecto a lo que percibe el productor, o bien porque las grandes
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origen, unos costes mas bajos.
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3. Abandono del medio rural. Las actividades agroalimentarias se han
concenfrado en Espana fradicionalmente en el medio rural. Esto
continua siendo asi para los productores, mientras que poco a poco, las
industrias  agroalimentarias, se estdn trasladando a  zonas
metropolitanas, o a sus alrededores, debido a su mayor potencial
logistico, y al acceso a un mayor niUmero de mano de obra. La
reactivacion del medio rural posee dos vertientes diferenciadas: por un
lado, reactivar el tejido social, proporcionando asi un mayor acceso de
la poblacion, y una vuelta a las zonas rurales como residencias
habituales, y por otro lado, evitar el abandono y degradacion de
espacios de alto valor ecoldégico, que gestionados y aprovechados
adecuadamente suponen una fuente importante de riqueza y de
sostenibilidad ambiental.

4. Cambios en la demanda: productos saludables y respetuosos con el
medio ambiente. La sociedad se ha vuelto mds compleja y los hdbitos
de consumo mads globales, por lo que se hace necesario innovar en 1os
productos y servicios que se ofrecen, como Unica forma de permanecer
en los mercados.

Sin embargo, se ha identificado una doble barrera asociada al entorno
rural:
s& Falta de habilidades especificas que ayuden a poner en valor los
productos de calidad que se generan.
s& Cultura del “siempre se ha hecho asi” que provoca resistencia al
cambio.
El consumidor de hoy en dia no posee un Unico estilo de preferencias
alimentarias, por lo que las empresas agroalimentarias deben adaptarse
a los nuevos hdbitos de consumo. El consumidor actual, se informa
ampliamente de los diferentes tipos de productos que existen en el
mercado, utilizando para ello cada vez mds, las nuevas tecnologias.
Se puede clasificar al consumidor actual en varias categorias bajo la
teoria de las “cinco E”:
& E-fico: valora en su decision de compra las opciones mds justas

y/o solidarias, mds alld de la utilidad del producto.

E-consumidor o e-consummer: estd familiarizado con las nuevas

tecnologias y las utiliza habitualmente en los procesos de

compra.

E-goista: criado en el estado del bienestar, interesado en si mismo

y con motivaciones puramente individualistas.
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E-tnico: interesado por la mulficulturalidad  productiva vy
consumista, en la que los productos autdéctonos y aldéctonos se
mezclan en los mercados.

E-coldégico: aquel preocupado por la sostenibilidad del entorno a
fravés de la compra de productos que favorezcan el medio
ambiente y la biodiversidad.
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Para mejorar la posicion de los productos en el mercado, una buena
estrategia de venta es dirigirse hacia una fusion de distintas tipologias
de consumidores, que puedan establecer un nexo, y potencien de esa
manera la comercializacion. Para ello, los consumidores mas
apropiados para dirigirse conjuntamente serian: ético, e-consumidor y
ecoldgico.

El hecho de unir estos tres tipos de consumidores, se justifica, ya que
tanto el mercado, como los consumidores han cambiado, y estdn en
permanente proceso de cambio, dirigiéndose cada vez mds, hacia el
uso de las nuevas tecnologias, y hacia la compra de productos mas
naturales, generados respetando el medio ambiente y contribuyendo
en beneficio de la biodiversidad. Estos tres tipos de consumidores
forman en si el “CONSUMIDOR VERDE"”, consumidor que basa sus
preferencias en su preocupacion por el entorno natural, buscando y
comprando productos con menor impacto medio ambiental.

Para este consumidor incluso la elevacion del precio puede no ser una
cuestion insalvable mientras el producto sea natural y este certificado
como respetuoso con el entorno natural.

Desde la perspectiva de este target, una de las barreras iniciales que se
habian identificado asociadas al medio rural, se torna positiva: el
“siempre se ha hecho asi”, que utiliza unos métodos tradicionales y mas
naturales, a favor del medio ambiente, que atfrae a éste consumidor
verde.

Segun diferentes informes, el perfil de este consumidor se caracteriza
por ser primordialmente urbano, tener estudios superiores, y pertenecer
a una clase social media-alta, con un poder adquisitivo mdas alto. A
partir de un estudio de la consultora Deloitte, se ha identificado que los
consumidores verdes suponen alrededor del 20% de la cuota de
mercado, estando un 54% de los consumidores, dispuesto a comprar
productos generados con sostenibilidad, estando una mayoria dentro
de los consumidores, dispuesta a pagar mds por un producto, siempre
que este se genere con respeto al medio ambiente.

Una dificultad con que se enfrentan los consumidores verdes, es la gran
cantidad de informacién, etiquetas, mensajes en las estanterias, etc.,
donde todo es natural, orgdnico, ecoldgico, verde,... lo que puede
confundir al consumidor y generarle apatia, siendo necesario identificar
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de forma clara un producto como sostenible y su contribucion al medio
natural.

Tras identificar estas amenazas que se encuenfran en el sector
agroalimentario, se ha identificado coémo se puede solucionar:

Estrechar los lazos entre las fases de produccion, transformacion vy
distribucion.

Apostar por la infroduccion de nuevas variedades y el mantenimiento
de la diversidad de las mismas.

Implantar sistemas de calidad que aseguran la trazabilidad de los
productos desde el campo hasta el consumidor.

Aplicar nuevas técnicas de comercializacion basadas en marketing
verde, networking y nuevas tecnologias.

Como se ha identificado, la comercializaciéon de productos agroalimentarios
es un punto de debilidad de este sistema productivo en Espana, por lo que
para lograr una eficiencia adecuada ante la nueva situacion de los mercados
mundiales se debe llevar a la accién a todos los protagonistas de la cadena
productiva y comercial, junto con el apoyo desde las instituciones publicas,
que coordinan las politicas agrarias y comerciales del pais.

Ante esta debilidad, se debe apostar por la nueva forma de entender y
readlizar la comercializacién, a fravés de una renovacion utilizando el
“MARKETING VERDE": éste marketing surge en la década de los ‘?0 como una
respuesta al consumo desaforado que se estaba llevando a cabo por parte
de la sociedad, que conllevaba y aun hoy lo hace, la alteracion del medio
ambiente global, entorpeciendo un progreso sostenible. Estos hdbitos de
consumo que se generdlizaron en ésta década, generaron en el medio rural,
entre otras consecuencias, el abandono de las razas autdctonas espanolas,
gue resultan mds caras de cebar, o que producen menor cantidad, pero mds
adaptadas al entorno.

Cuando se habla de Marketing Verde, se asocia instantGneamente a
productos ecoldgicos, pero su definicion es mucho mds amplia, ya que un
producto verde se identifica con aquel que es respetuoso con el medio
ambiente o se produce de forma sostenible, por lo que genera un impacto
minimo en el entorno. Dentro del Marketing Verde, se identifica como esencial
de cara al consumidor, la forma de presentar el producto, su diseno y
efiguetado, ya que van a ser los elementos que en un primer momento
determinan la eleccién de un producto frente a otro, ya que a fravés de ellos
se puede identificar que un producto es natural, lo cual implica una garantia
de cara al consumidor.

Para que una campana de marketing verde sea exitosa y obtenga
credibilidad entre los consumidores, es necesario que posea una certificaciéon
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que avale a los productos que representa como naturales, y/o contar con el
respaldo de una organizacion ambiental que cuente con notoriedad, seriedad
y buena imagen al respecto. Estos respaldos necesarios, disminuyen la
incertidumbre del consumidor a la hora de realizar la cesta de la compra,
haciendo mdas facil que se decante por ese producto senalizado, puesto que
estas certificaciones identificativas generan ante el publico confianza y
demuestran garantia de calidad.

Por tanto, la pregunta que se pretende responder a través de este estudio es:
“.como se puede mejorar la comercializacion de los productos y
servicios agroalimentarios, haciéndolos mas atractivos para los
consumidores finales?”.
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2. Objeto y objetivos del estudio

2.1. Objeto

Conocer las oportunidades reales de aplicacion de técnicas de
comercializacion innovadoras basadas en el marketing verde, networking vy
nuevas tecnologias, en el sector agroalimentario, y ofrecer una herramienta
que sirva como base para el crecimiento de las PYMEs y trabajadores
auténomos y trabajadoras auténomas del entorno rural-natural que desarrollen
o quieran desarrollar su actividad en este sector, tanto en la agricultura, como
en la industria, como en la artesania o el turismo, para que ellos mismos
desarrollen las capacidades necesarias para la aplicacion de esas nuevas
técnicas de comercializacidon en sus oficios, y potencien asi sus nichos de
negocio.

2.2. Objetivos

Los objetivos especificos del estudio son:

Detectar los canales de comercializaciéon y estrategias de marketing
verde no explotados por el sector agroalimentario.

Identificar cédmo desarrollan su actividad y cdmo no en este momento
en el territorio seleccionado, para asi determinar las acciones que se
puedan implementar.

Priorizar las propuestas identificadas y definir modelos 6ptimos de
comercializacion.

Servir como base para el desarrollo para las diferentes jornadas y un
curso de formacién en el territorio destino del estudio.

Ser una herramienta de consulta para las PYMEs y autébnomos, con el fin
de potenciar y mejorar sus negocios.

Difundir los resultados del diagndstico, en el territorio del Proyecto
EcoMarket.
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3. Ambito geografico

El drea geogrdfica seleccionada para el Proyecto EcoMarket posee una
difusion a nivel nacional, cenfrdndose en las Comunidades Autbnomas de las
provincias seleccionadas para el proyecto:

Castilla-La Mancha: realizando talleres en Albacete y Toledo, y llevando
a cabo el curso EcoMarket en Toledo

Extremadura: realizando un taller en Cdceres

Andalucia: realizando talleres en Cérdoba vy Sevilla

Gadlicia: realizando un taller en Ourense

Islas Canarias: realizando un taller en Tenerife

Se ha determinado éste ferritorio basando la seleccion en la busqueda de
espacios con alto valor ecolégico, que poseen bajos indices de poblacion y
en los que predominan actividades relacionadas con la produccién agraria
sostenible, la pequena industria agroalimentaria, la artesania, el turismo y los
servicios vinculados al sector ambiental.

Se frata a su vez de provincias muy proximas a nucleos urbanos identificados
como nichos potenciales de emprendedores en que se dirjan a estos sectores
y ademds, muy proximas entre si, con lo que la interconexion y transferencia
de conocimientos y experiencias entre los habitantes de éstas zonas, y los
posibles emprendedores que se trasladen a ellas, se puede ver potenciada en
gran medida.

A continuacién se muestra el mapa con la zona geogrdfica del estudio,
remarcando en verde la zona de influencia, donde se pretende llegar con el
estudio, y en naranja, las provincias seleccionadas para la difusion del
proyecto, mediante los diferentes talleres, el curso, y el asesoramiento.
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4. Metodologia empleada

El universo de estudio, en cuanto a una investigaciéon primaria y directa, serdn
aquellos profesionales del sector agroalimentario, encuadrados dentro del
territorio objeto de estudio, que estén situados preferentemente en zonas
rurales:

La metodologia, a partir de la identificacion de la poblacion objeto del
estudio, consiste principalmente en los siguientes puntos:

s& Realizacion de un andlisis previo de fuentes secundarias, de la situacion
en gque se encuentra el sector agroalimentario, para asi encuadrar el
dmbito en que deben posicionarse aguellos que dediguen su actividad
al sector agroalimentario, para mejorar su posicion de cara a los
consumidores finales. Para ello, se realizan las siguientes acciones:

« Andlisis externo: conocimientos especificos a cerca del sector, y
de la situacién de éste, desde la produccion, hasta la venta de
productos, o la oferta de servicios.

« Andlisis DAFO: debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades
del sector agroalimentario, de cara a su posicionamiento en el
mercado y frente a los consumidores.

#& Redalizacion de encuestas en el ferritorio durante 2012, y andlisis de los
datos recogidos en éstas, para lograr las conclusiones de cada una de
ellos:

« Encuesta a los asistentes a los talleres: el objeto de esta encuesta
es saber los conocimientos que poseen los asistentes a los talleres
a cerca de las nuevas tecnologias, y de su uso a la hora del
posicionamiento de sus empresas y productos. A parfir de estas
encuestas, realizadas en 2012, se conocerdn ademds las
dificultades que encuentra la poblacion objeto del estudio, a la
hora de poder realizar las actividades de posicionamiento, y la
comprension de la relevancia actual de las nuevas tecnologias
en la comercializacion de sus productos.

La realizaciéon del diagndstico de oportunidades para la aplicacion de nuevos
enfoques y herramientas para la comercializacion, se ha basado en dos
principios:

s& Integracion del principio de sostenibilidad, teniendo en cuenta en el
andlisis de la informacion recogida y en el establecimiento de las
oportunidades de aplicacién de técnicas de comercializacién verde
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diagndstico en cuanto a la generacion de conocimiento vdlido en si

mismo, con una orientacion prospectiva que permita impulsar iniciativas
emprendedoras adaptadas a la realidad en el territorio, asi como
necesidades, intereses y expectativas de la poblacion objeto de
estudio.

Por ello el estudio se realiza por medio del uso de técnicas cualitativas, que
den una visibn mdas humana y personal en muchos casos del objetivo del
proyecto, y técnicas cuantitativas, que dan una visuadlizacion del entorno
centralizada y especifica, y se utiliza para ambas técnicas, fuentes primarias y
secundarias, que facilitan la documentacién del estudio, y su andlisis.

El frabajo se divide en cinco fases distintas, aunque complementarias entre si,
conllevando cada una de ellas, una misma metodologia de frabajo:

Fase 1: Andlisis de fuentes secundarias. El andlisis de fuentes secundarias
atiende al objetivo de contar con informaciéon para la contextualizacion del
estudio y sus resultados. Se incluyen asi en este frabajo los datos disponibles en
diversas fuentes oficiales actualizados a la fecha de su realizacidén y que se
consideran de utilidad para el fin Ultimo del estudio. Las fuentes oficiales
consultadas son:

Contabilidad Nacional de Espana (Instituto Nacional de Estadistica)

Contabilidad Regional de Espana (Instituto Nacional de Estadistica)

s& Anuario de Estadisticas (Ministerio de Trabajo e Inmigracion)

Censo Agrario (Instituto Nacional de Estadistica)

Anuario estadistico de Espana 2009 y 2010 (Ministerio de Agricultura,
Alimentacién y Medio Ambiente)

Todas las tablas y graficos incluidos en este trabajo son realizadas por el equipo
redactor en base a los datos obtenidos a partir de las fuentes indicadas. El
diseno de tablas y grdficos ha seguido criterios de simplificacion, utilidad y
visualizacion, pretendiendo que sirvan como herramienta de consulta de facil
comprension para todo aguel con acceso al estudio.

Fase 2: Proceso participativo. Se recoge informacién a partir de las encuestas
realizadas en el territorio, para lo cual se elabora el cuestionario que se
distribuye en las diferentes jornadas, a los asistentes a éstas, para su
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cumplimentaciéon, y poder analizar asi la situacion en este sector motivo de
estudio, a cerca de los conocimientos que tienen aquellos que se dedican a
él, a cerca de la utilizacion de las diferentes técnicas de posicionamiento y
mejora del negocio, a través de las nuevas tecnologias.

Fase 3: Andlisis comparativo. Toda la informacién y andlisis parciales realizados
son objeto de un andlisis comparativo en base al cual se obtienen las
conclusiones generales que permiten detallar la situacion, necesidades,
tendencias y oportunidades del sector primario y la industria agroalimentaria.
Esto permite a su vez el diseno de un escenario futuro sobre el que plantear las
propuestas finales.

Fase 4: Identificacion y valoracion de oportunidades de mejora. Se identifican
y valoran cada una de las oportunidades de mejora planteadas, para la
capacitacion y cudlificacion en técnicas de comercializacion innovadoras
basadas en el marketing verde, networking y nuevas tecnologias, siendo su
funcion, la de servir como herramienta de guia, fijando aquellos aspectos que
han de tenerse en cuenta a la hora de mejorar las empresas agroalimentarias
y la cudlificacién de quién la integra o dirige.

Fase 5: Elaboracion de casos de éxito. Partiendo de los andlisis se elaboran los
casos de éxito, que se ajustan a las necesidades y demandas actuales
previstas en el sector primario y la industria agroalimentaria, se observa, por
una parte la cobertura de los déficits en cuanto a capacitaciéon y cualificacion
técnicas de comercializacion innovadoras basadas en el marketing verde,
networking y nuevas tecnologias, de las personas que se emplean en el sector
y aqguellas otras que pretenden hacerlo, y por ofra parte, la propia evolucién
de las diversas actividades que lo integran.

La presentacion de propuestas tiene en cuenta las diferencias entre ambos
sectores, asi como las existentes entre unas y otras comunidades auténomas.
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5. Diagnostico de situacion

a. Descripcion sectorial

Se pretende dar una visualizacion general del sector primario, y la mdus’rrlo
agroalimentaria en Espana, y mds concretamente de la situacion de éstos en

el mundo rural espanol, a partr de los datos de fuentes oficiales, |

proporcionando asi un andlisis cuantitativo de la situacion de estos sectores, y
de la poblacion que dedica su actividad a ellos.

| ¥} - .
®8 Explotaciones agrarias

Para comenzar el andlisis, lo primero que se debe hacer es orientar, y conocer
en que situacion se encuentfra el sector primario, a fravés del nUmero de
explotaciones existentes, para asi, poder comprobar mds adelante su alcance.
En Espana existen un total de 1.428.758 explotaciones agrarias de las cuales
971.602 son explotaciones censadas agricolas y 461.465 son explotaciones por
tipo de ganaderia. De dichas explotaciones censadas 967.293 son de
superficie agricola utilizada (SAU) en agricultura y 429.342 son de superficie
agricola utilizada en ganaderia.

NUmero total de explotaciones
agrarias

o
'.(. Y M

Mimero de explotaciones

B 7.000- 20000 EE 20001 -40.000
B 20001 -70.000 B 70001 - 100.000
N 100001 -140000 NI 140001 -246.000

Fuente: INE; Unidades: nUmero de explotaciones
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Gracias a esta mapificacion del territorio se comprueba que los lugares dentro
del territorio nacional con extensiones mds amplias, son Andalucia y Galicia,
mientras que las mas reducidas se dan en Baleares, Canarias, La Rioja, Madrid
y Navarra, donde bien por tratarse de un territorio mds reducido o montanoso,
bien por poseer mayor indice de industria u ofras actividades, se concentran
las explotaciones mas reducidas del territorio nacional.

2003 2005 2007 2009
N° total de Explotaciones (miles): 1.140,7 1.079,4 1.043,9 967.6
Sin tierras 12,8 9.7 7.7 4,0
Con tierras 1.127.,9 1.069,7 1.036,2 971,6
Superficie total Censada (miles Ha):|] 33.314,1| 33.107,0] 33.162,1| 33.162,1
Tierras labradas 16.649,0] 16.201,9| 16.242,7| 16.242,7
Tierras no labradas 16.665,1| 1682741 16.919.4| 16.919.4

Fuente: INE; Unidades: nUmero de explotaciones

Se observa que las explotaciones agricolas han ido disminuyendo en los Ultimos
anos, como consecuencia del constante éxodo rural que éste territorio sufre en
el pais desde hace mds de 50 anos, pero incrementado ademds en los Ultimos
anos por la situacién de crisis econdmica.

N° total de Explotaciones
Unidades: nUmero de explotaciones

1.500,00
1.000,00 " e
500,00 . . T .
2003 2005 2007 2009
Fuente: INE
Superficie total Censada
Unidades: miles de hectdreas
33.400,00
33.200,00 i
33.000,00 T . T .
2003 2005 2007 2009
Fuente: INE

Como se ve en estas dos grdficas sacadas de las tablas mds concretamente,

para su visualizacion general,

notablemente desde 2005 el nUmero de explotaciones,

se identifica que a pesar de haber bajado

la superficie total
censada, se ha mantenido, mostrando asi coémo se estd produciendo una
concentraciéon de las explotaciones, sumdndose las pequenas explotaciones,
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para generar un menor gasto, desapareciendo asi, paulatinamente, las
pequenas explotaciones. Este crecimiento ha sido mds acentuado en el
cultivo del olivar que en las Ultimas décadas ha experimentado un importante
desarrollo.

Evolucion tierras labradas y no labradas
Unidades: nUmero de explotaciones

17.000,00
16.500,00
16.000,00
15.500,00
2007
2009
B Tierras labradas B Tierras no labradas

Fuente: INE

Por ofro lado, en cuanto a las fierras labradas, se observa un descenso notable
en 2005, con un posterior incremento en 2007, y su mantenimiento aproximado
hasta los Ultimos datos disponibles. El hecho de que se de un mayor nUmero de
fierras no labradas, frente a las labradas, no implica necesariamente que esas
tierras no se estén utilizando, ya que en este espacio, también se incluyen
aquellas tierras utilizadas para pastoreo o ganaderia extensiva.

N° total de Explotaciones (miles): 664,4 461,6
Sin SAU 9.1 32,1
Con SAU 643.4 429,3

N° de animales (miles): 217.191,2 252.432,4
Sin SAU 40.500 104.444,9
Con SAU 153.677,1 147.987.4

Fuente: INE; Unidades: nUmero de explotaciones

A la hora de analizar las explotaciones ganaderas, en cuanto a su extensidon
en territorio, hay que tener en cuenta que muchas de estas explotaciones de
produccioén extensiva, no poseen las tierras en propiedad, sino que el ganado
pasta en tferritorios comunitarios, o en espacios estatales como pueden ser
Parques Naturales, o espacios de la Red Natura 200, entre otros.
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Unidades: nUmero de explotaciones
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1000

e ——

500 T—

2007 2009

Fuente: INE

Se observa, por tanto, como las extensiones ganaderas han disminuido
paulatinamente, en muchos casos, por esta utilizacion que se nombraba,
cada vez mas utilizada, de espacios comunes.

Tipos de explotaciones: con y sin SAU
Unidades: nUmero de explotaciones

600
400
200
v o>
O I T T
2007 2009
B Sin SAU m Con SAU
Fuente: INE

De estas explotaciones, aquellas que son a su vez utilizadas para usos
agricolas, han aumentado notablemente, dada principalmente la caida del
sector, y la necesidad de ampliar perspectivas y negocio dentro del sector
agrario, aunque en muchos casos esta utilizacién es para autoconsumo en el

mundo rural.
NUmero de animales
Unidades: miles de animales
300.000
250.000 —
200.000
150.000 T )
2007 2009
Fuente: INE

Por otro lado, el nUmero de animales se ha incrementado, lo cual, del mismo
modo que se veia con la agricultura, se puede observar como, a menor
numero de extensiones ganaderas, se ha generado un aumento del nUmero

2032
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de cabezas en proporciéon, con lo cual, indica que o bien se estdn uniendo
pequenas extensiones, como en el caso de la agricultura, para generar
extensiones mdas grandes y fuertes frente al mercado, o bien, se estdn
abandonando los usos de algunas de las explotaciones ganaderas existentes,
para generar un mayor uso de las tierras comunes estatales o comunitarias, en
las que se permite el pastoreo y la ganaderia extensiva, mostrando asi que se
estd derivando paulatinamente en las extensiones ganaderas espanolas, a un
incremento de la producciéon extensiva, y por tanto, una disminucion de la
ganaderia estabulada, y de la alimentacion a base de pienso, dando un giro,
en muchos casos, hacia una ganaderia ecoldgica, que apueste por luchar en
el mercado comun por su calidad, y no tanto por su cantfidad, en pro de una
mejor utilizacion de su ganado, y de un aumento de las posibilidades de
competencia en el mercado con los productos de terceros paises. Los
mayores incrementos de producciones ganaderas han tenido lugar en las
explotaciones de porcinos, avicolas y equinos, que han crecido de media un
150%.
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Evolucion de empresas agrarias con y sin SAU
Unidades: nUmero de explotaciones

160.000 -
140.000 -
120.000 -
100.000 -
80.000 -
60.000 -
40.000 -
20.000 -

0 - .

2007 2009
B Sin SAU m Con SAU

Fuente: INE

En relacion a esto, se ve una ligera disminucion de aquellas explotaciones que
conllevan un doble uso, tanto agricola como ganadero, habiendo un gran
incremento de en aquellas en las que Unicamente se ha utilizado el sistema
ganadero de explotacion de la fierra.

En relacion al numero de explotaciones, se analiza a continuacion la
diferenciaciéon existente entre las Comunidades Auténomas, y cudles de ellas
poseen un mayor numero de explotaciones SAU.
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NUmero de explotaciones SAU por CCAA
Unidades: nUmero de explotaciones
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De esta manera se ve como Andalucia es la Comunidad Autbnoma con un
mayor numero de explotaciones SAU, para lo cual hay que tener en cuenta
que Andalucia es la Comunidad Auténoma con mayor extension territorial
destinada al uso agrario de foda Espana. Contindan fras ella Galicia, que
posee gran cantidad de explotaciones, y Castilla y Ledn, Comunidad de gran
tradicién agraria.

Distribucion
explotaciones SAU

menos de 1 ha BEnfre 1y 5ha B Enfre 5y 50 ha
mEnfre 50 y 150 ha m Enfre 150 y 500 ha Entre 500 y 2500 ha

Fuente: INE; Unidades: nUmero de explotaciones

Al centrar y especificar un poco mds la visidn sobre las explotaciones SAU, para
saber cudl es el tamano de las explotaciones ganaderas en que se
complementa con plantaciones agricolas dominante, se observa cdémo
predominan las explotaciones de entre 1y 5 hectdreas, y 5y 50 hectdreas, en
el territorio nacional, suponiendo cada una de ellas 39% de las explotaciones
totales, siendo asi que entre ambas, suman el 78% de las explotaciones SAU del
pais.
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Explotaciones SAU
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mEntre 50y 150 ha Enfre 150 y 500 ha ® Entre 500 y 2500 ha

Fuente: INE; Unidades: nUmero de explotaciones

En cuanto a la distribucidon de éstas explotaciones por Comunidades
Auténomas, Andalucia destaca como la comunidad con mayor nUmero de
explotaciones entre 1 y 5 hectdreas, seguida de Galicia y la Comunitatf
Valenciana, que destaca por ser la Comunidad que posee mds explotaciones
con menos de 1 hectdrea seguida de Galicia y Andalucia, explotaciones que
suelen estar concentradas en espacios montanosos, o cercanos a las costas,
en los que es mdas complicado poseer grandes extensiones.

Andalucia, es la Comunidad con mds niUmero de explotaciones con extension
entre 5 y 50 hectdreas, seguida por Castilla — La Mancha, y Castilla y Ledn,
siendo éstas fres Comunidades las de mayor extension dentro de todo el
territorio nacional, y por tanfo, siendo aquellas que poseen un mayor territorio
agrario latifundista.

En el rango de las explotaciones de 50 a 150 hectdreas, se ve una fuerte
disminucion en el nUmero de ellas, quedando liderado por Castilla y Ledn, del
mismo modo que con aqguellas explotaciones de entre 150 y 500 hectdreas,
quedando en ambos casos Andalucia en segunda posicidn en cuanto a
numero de explotaciones en estos rangos, y Castila - La Mancha como
tercera en cantidad de explotaciones. De nuevo en ambos rangos, se
comprueba cémo estas extensiones poseen un mayor nUmero de
explotaciones en aquellas Comunidades Autbnomas de mayor extension
territorial.

-i ecomarket
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En el caso de las explotaciones de entre 500 y 2500 hectdreas, ya con un
numero mas residual de explotaciones, la comunidad con un mayor numero
de éstas es Extremadura, seguida de las dos Castillas.

El nUmero de explotaciones de extension superior a 2500 hectdreas, es muy
marginal en Espana, siendo asi que se dan Unicamente en 12 Comunidades
Autdbnomas, siendo la que posee mayor nUmero de explotaciones Andalucia
con 81, seguida de Castilla — La Mancha con 44, y Aragéon con 31.

A confinuacion, se analizan las propiedades segun su régimen de tenencia,
para establecer los diferentes criterios que se dan en el medio rural. Para ello,
lo primero que se hace es definir qué es régimen de tenencia, y sus diferentes
tipologias, para, de esta manera, tener una vision mds clara y amplia de la
situaciéon concreta que se da en el territorio espanol.

Régimen de tenencia: es la forma juridica bajo la cual actua el titular en la
explotacién agraria con tierras.! Dentro de ésta se encuentran:

s& Propiedad: a efectos censases, son aquellas sobre las que el fitular tiene
derecho de propiedad, con ftitulo escrito o sin él y las que han sido
explotadas pacifica e ininterrumpidamente por el tfitular durante treinta
anos como minimo y sin pago de renta. También se incluyen en este
epigrafe los usufructos de la tierra. Se excluyen las tierras cedidas a
terceros, considerdndose también como tales las comunales dadas en
“suertes” o arrendamiento.

Arrendamiento: aquella en que el fitular disfruta de los
aprovechamientos de la fierra mediante el pago de un canon o rentaq,
independiente de los resultados de la explotacién, ya sea en metdlico,
en especie o en ambas formas a la vez.

Aparceria: tierras propiedad de una tercera persona, cedidas
temporalmente al aparcero (se considera éste como titular a efectos
censases) mediante el pago de un tanto por ciento del producto
obtenido o su equivalente en efectivo. La cuantia de dicha parte
depende de las condiciones locales, el tipo de titular y la aportacién del
propietario.

Otros regimenes de tenencia: se incluyen las tierras no comprendidas en
alguno de los regimenes anteriores: las explotaciones cedidas

I Las definiciones de Régimen de tenencia y de sus tipologias, han sido extraidas de:
http://www.eustat.es/documentos/opt_0/tema_51/elem_1586/definicion.html#axzz23QgwXOkp
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gratuitamente, en fideicomiso, en litigio, en precario, censos, foros, en
régimen comunal dadas en “suertes” o arrendamiento, etcétera.

En cuanto a estos diferentes tipos de régimen de tenencia, se observa a
continuacion, cudl es su distribucion entre las diferentes explotaciones agrarias
espanolas.

Régimen de tenencia de
Apoarceria las explotaciones

Propiedad

Fuente: INE; Unidades: nUmero de explotaciones

Asi se observa que el 88% de las explotaciones se fratan en régimen de
propiedad, quedando el arrendamiento y la aparceria con resulfados
residuales, con un 8% y un 4% respectivamente.

Por tanto, las explotaciones agrarias en Espana, son en la mayoria de los casos,
propiedad de aquellos que las explotan, sumando a esto, que la mayoria de
las explotaciones espanolas (551.907 explotaciones) poseen una extension de
entre 1 a 5 hectdreas, se llega a la conclusion de que las extensiones agrarias
espanolas, son en gran mayoria, de pequeno tamano, y en propiedad.

A continuacién se analiza el régimen de tenencia distribuido por
Comunidades Autbnomas, ya que en este caso, se pueden ver las diferencias
existentes entre cada una de ellas en cuanto a las diferencias en los regimenes
de tenencia, y poder analizar asi las diferencias existentes a lo largo del
territorio espanol, realizdndose el andlisis diferenciado en referencia a las tres
categorias que se han observado: Propiedad del titular, Arrendamiento, y
Aparceria u otros regimenes de tenencia.
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Propiedad del titular
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Dentro del régimen de propiedad, Andalucia posee el mayor niUmero de
explotaciones agrarias en propiedad suponiendo el 25% de las explotaciones
en propiedad totales en Espana, seguida por la Comunitat Valenciana y
Castilla-La Mancha, siendo cada una de éstas una representacion del 13% del
total estatal de explotaciones. Quedando el resto de las Comunidades por
debajo del 10% estatal, sobre todo en los casos de Madrid y Cantabria.

Arrendamiento

25.000 Unidades: nUmero de explotaciones

20.000
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10.000

5.000

Fuente: INE
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Si se anadliza ahora el régimen de tenencia por arrendamiento en las
Comunidades Autébnomas, Andalucia sigue siendo la que posee mas
explotaciones, con 22.823 explotaciones, que suponen el 30% de las
explotaciones totales estatales en régimen de arrendamiento. Le sigue Castilla
y Ledn que posee el 16% de las explotaciones totales del pais, y Castilla-La
Mancha con el 10% de las explotaciones. En este caso, las Comunidades con
menor nUmero de explotaciones bajo éste régimen serian llles Balears y La
Rioja, con 526 y 530 explotaciones respectivamente.

A continuacion, y para finalizar con las diferentes tfipologias de regimenes de
tenencia en las explotaciones agrarias SAU espanolas, con las aparcerias o el
resto de sistemas de tenencia, que a pesar de ser muy reducidos en el territorio
nacional, aln se pueden encontrar diferentes tipos de ellas, se distribuyen de
la siguiente manera.

Aparceria u ofros regimenes de tenencia
10.000 Unidades: nUmero de explotaciones

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

Fuente: INE

En este caso, Andalucia continda teniendo el mayor nUmero de explotaciones
en este régimen de ftenencia con un 27% del total. En este caso, se dan
numerosas Comunidades con indices muy similares, siendo asi que Castilla-La
Mancha, Cataluna y Galicia que suponen cada una un 10% del total estatal.
En cuanto a las comunidades Autbnomas que poseen un menor numero de
estas explotaciones, se encuentran Madrid y el Pais Vasco.

En cuanto a la distribucion, dentro de estos fres tipos de regimenes de
tenencia, de la superficie de estas explotaciones, por cada uno de ellos, se
analizard a continuacidon cudl es la reparticion de éstas en el territorio
nacional.
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Tamano de las explotaciones en régimen de propiedad
Unidades: nUmero de explotaciones

<o

Fuente: INE

Emenos de 1 ha

BEntre 1y 5 ha

Entre 5y 50 ha

mEntre 50y 150 ha

Entre 150 y 500 ha

B Entre 500 y 2500 ha

En este caso, en las explotaciones en régimen de propiedad predominan,
aqguellas con una variacion entre 1y 5 hectdreas que suponen el 41 % del total
nacional de las explotaciones de éste tipo, estando a continuacién aquellas
explotaciones con extensiones enfre 5 y 50 que implican el 38% del total
estatal. De esta manera, ambas suponen el 79% del total estatal, por lo que se
demuestra que en Espana, en régimen de propiedad, la mayoria de las
explotaciones son de extensiones pequenas, o minifundios.

Tamano de las explotaciones en régimen de arrendamiento
Unidades: nUmero de explotaciones

’ B menos de 1 ha

Entre 1y 5 ha

B Entre 5y 50 ha

B Entre 50y 150 ha

m Entre 150 y 500 ha

Entre 500 y 2500 ha

Fuente: INE
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En el caso del réegimen de arrendamiento, el 73% las explotaciones poseen
extensiones entre 5y 50 hectdreas, seguidas por las extensiones entre 1y 5
hectdreas que quedan en un 14 % del fotal estatal de este regimen de
tenencia.

Tamano de las explotaciones en régimen de aparcerias u otros regimenes de tenencia
Unidades: nUmero de explotaciones

menos de 1 ha

BEntre 1y 5ha

Entre 5y 50 ha

B Enfre 50y 150 ha

E Enfre 150 y 500 ha
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Entre 500 y 2500 ha

Fuente: INE

Para finalizar con el andlisis estatal, segun tipo de régimen de tenencia, y
tamano de las explotaciones, en el caso del régimen de Aparceria u ofros
regimenes de tenencia, del mismo modo que en el régimen de propiedad, las
explotaciones entre 1 y 5 hectdreas y las que se encuentran enfre 5 y 50
hectdareas, poseen un porcentaje del 41% cada una, sumando el 82% de las
explotaciones totales en este tipo de regimenes.

Por tanto, se puede indicar que a nivel estatal, en cualquiera de estos
regimenes, el sistema espanol agrario es mds bien minifundista, a
consecuencia del mayor nUmero de explotaciones con extensiones inferiores a
las 50 hectdreas, como efecto directo de la orografia espanola de variados
relieves, y a la distribucion que se hizo de las tierras, principalmente en el siglo
XIX, a partir de las diferentes desamortizaciones que se realizaron como
regulaciéon de la economia y distribucion de la riqueza en la época.

El paso siguiente es ver este mismo andlisis, en su distribucion por Comunidades
Autdénomas, para asi conocer las diferencias entre estas.
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En propiedad

Unidades: numero de explotaciones
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Fuente: INE

En cuanto al regimen de propiedad por Comunidades Autébnomas, destacan
de nuevo aqguellas propiedades de entre 1 y 5 hectdreas, y de entre 5y 50
hectdareas, destacando Andalucia como la Comunidad con mayor nUmero de
éstas. La Comunitat Valencia es la segunda comunidad con mds
explotaciones entre 1 y 5 hectdreas, siendo la primera de las Comunidades
con explotaciones de menos de una hectdrea, seguida de Cataluna. En
cuanto a las explotaciones entre 50 y 150 hectdreas, Castilla y Ledn es la
comunidad con mayor nimero de éstas, del mismo modo que aquellas
comprendidas entre 150 y 500 hectdreas y entre 500 y 2500 hectdreas. La
segunda comunidad con mds explotaciones entre 5y 50 hectdareas es Castilla
- La Mancha siendo asi mismo la segunda Comunidad Autéonoma con mds
explotaciones entre 50 y 150, entre 150 y 500 y entre 500 y 2500 hectdreas.

A continuacion se analizan los datos referentes al regimen de arrendamiento.

En arrendamiento
Unidades: niUmero de explotaciones
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Fuente: INE
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En cuanto al régimen de arrendamiento destaca el hecho de que sdlo
Andalucia y Castilla - La Mancha poseen explotaciones arrendadas mayores
de 2500 hectdreas. Andalucia es la comunidad con mds explotaciones
arrendadas en los framos de menos de 1 hectdrea, entre 1 y 5 hectdreas y
entre 5y 50 hectdreas y estd en segundo lugar en los framos de entre 50 y 150
hectdreas y 150 y 500 hectdreas. Canarias es la segunda comunidad con
menos de 1 hectdrea. Enfre 1 y 5 hectdreas Castilla - La Mancha es la que se
posiciona en segundo lugar con mds propiedades de éste tipo, mientras que
Castilla y Ledn estaria en segundo lugar entre las propiedades de entre 5 y 50
hectdreas, siendo la primera en los framos entre 50 y 150 y entre 150 y 500
hectdreas, quedando en ambos casos en segundo lugar Andalucia. Por
ultimo, la Comunidad con mayor numero de explotaciones entre 500 y 2500 es
Extremadura seguido de Castilla - La Mancha.

A continuacion, y por ultimo, se analizan los datos referentes a los regimenes
de aparcerias, u otros regimenes de tenencia, segun Comunidades
Autdnomas, que a pesar de ser un grupo minoritario dentro de los regimenes
de tenencia, se debe fener en consideracion, ya que establece una
diferenciacién con respecto a los anteriores.

En aparceria u ofros regimenes de tenencia
Unidades: nUmero de explotaciones
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Andalucia continta siendo la comunidad con mds explotaciones en esta
categoria, como ya se habia visto anteriormente, teniendo en este caso el
mayor numero de explotaciones entre los tramos de 1 hasta 150 hectdreas y
siendo la segunda entre los tramos de menos de 1 hectdrea y entre 150 y 500
hectdreas. La Comunitat Valenciana es la que posee mayor nimero de
explotaciones en el tramo de menos de una hectdrea y es la segunda entre 1
y 5 hectdreas. Castila y Ledn es la comunidad con mayor numero de
explotaciones de gran tamano, de entre 150 y 2500 hectdreas y la segunda

ii ecomarket
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comunidad entre los tramos de 50 y 150 hectdreas. Cataluna es la segunda
comunidad con mayor nUmero de explotaciones entre 5 y 50 hectdreas en
este tipo de régimen y Castilla — La Mancha es la segunda comunidad con
mds explotaciones entre los framos de 500 a 2500 hectdreas, después de
Castilla y Ledn.

#& Sistema Agricola

Tras haber analizado en profundidad los regimenes de tenencia de las
explotaciones agrarias, y su distribucion y tamano tanto a nivel estatal, como
por Comunidades Autébnomas, se hace un andlisis del sistema agricola,
comenzando por la personalidad juridica correspondiente a estas
explotaciones, para conocer asi, cudl es la personalidad juridica
predominante para este subsector, y asi profundizar en este sistema, para
conocer sus caracteristicas, y situacion actual en Espana.

Personalidad juridica de las explotaciones agricolas
Unidades: nUmero de explotaciones

Sociedad Ofras
cooperativa condiciones
juridicas

Entidad publica

Sociedad
mercantil

Persona fisica

Fuente: INE

La personalidad juridica que destaca sobre todas las demds, es la persona
fisica, que supone el 94 % de las explotaciones agricolas del pais, quedando
las otras en un nicho muy marginal, ya que apenas se dan en comparacion
con la mayoritaria.

A continuacién se analiza la personalidad juridica en un nivel menor al estatal:
en las Comunidades Auténomas, para asi poder corroborar el dato estatal, y
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comprobar qué situacion se da en las otfras personalidades juridicas dentro de
cada una de ellos.

Personalidad juridica de las empresas agricolas por Comunidades Auténomas
Unidades: nUmero de explotaciones

Rioja, La ]
Pais Vasco |
Navarra |
Murcia
Madrid |
Galicia |
Extremadura |
Valencia |
Cataluna
Castilla-..
Castillayy..
Cantabria
Canarias
Balears, llles
Asturias
Aragoén
Andalucia

B Persona fisica m Sociedad mercantil B Entidad pUblica
m Sociedad cooperativa m Ofras condiciones juridicas
Fuente: INE

Al analizar la personalidad juridica de las explotaciones agricolas a nivel de
Comunidades Auténomas, se observa que el 25% de las explotaciones del
total estatal, con personalidad juridica de persona fisica, se encuentran en
Andalucia, que ya se habia identificado como la Comunidad con mayor
numero de explotaciones agrarias, en el total general. El 26% de esta forma
juridica lo forman Castilla — La Mancha y la Comunitat Valenciana que poseen
el 13% de ésta cada una de ellas. Castila y Ledn posee el 10% de las
explotaciones de persona fisica, Galicia el 9%, Extremadura el 7%, Cataluna el
6% y Aragon el 5%. Formando entre estas, el 88% del total estatal de las
explotaciones agrarias con personalidad juridica de persona fisica. El 22%
restante se reparte entre el resto de las Comunidades, que implican cada una
de ellas menos del 3% de las explotaciones en este rango.

Estos datos muestran la fuerza y relevancia de las pequenas y medianas
explotaciones dentro del sistema agricola, ya que son una fuerte mayoria con
respecto a las ofras figuras juridicas, junto con la relevancia que en éste
subsector poseen los autdbnomos, y las empresas familiares, que en su mayoria
son las que lo llevan a cabo.

En el caso de la sociedad mercantil, Andalucia vuelve a ser la Comunidad
Autdbnoma con mds explotaciones acogidas a este tipo de personalidad
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juridica, suponiendo el 27% del total estatal de éstas. Castilla — La Mancha es la
siguiente, con el 13% de las explotaciones dentro del régimen de esta
sociedad, seguida de Cataluna con el 12%, sumando entre estas tres
Comunidades Autonomas, el 52% del total de las explotaciones agricolas de
ésta personalidad juridica. Y ya con menos del 10% cada una de ellas,
sumando en conjunto el 39% de esta personalidad juridica a nivel estatal en el
subsector agricola, se encuentran la Comunitat Valenciana y Castilla y Ledn
con el 8%, Extremadura con el 7%, la Regidén de Murcia y Aragén con el 6%
cada una y por Ultimo Canarias con un 4%. El resto de Comunidades se
encuentran por debagjo del 2%, sumando en total el 8% restante del total
estatal.

En cuanto a la personalidad juridica como entidad publica, Castilla y Ledn es
la comunidad que posee un mayor porcentaje con el 45%, seguida de la
Comunidad Foral de Navarra con el 10% Aragon y Cantabria con el 9% cada
una. Castilla — La Mancha posee un 5% seguida de Extremadura, la Rioja vy
Andalucia que poseen el 4% cada una. El resto de comunidades no superan el
3%. Esto es asi, ya que en pocos casos los servicios publicos entran en este tipo
de actividad de ésta manera, pero en el caso de Castilla y Ledn, que es el mds
destacable, se ha hecho una fuerte campana y protecciéon de los productos
de su tierra, teniendo como ejemplo la marca de garantia “Tierra de Sabor”,
de formacion por parte de la Comunidad Autbnoma, que ampara sus
productos, para darles una mejor salida en el mercado, ademds de llevar una
regulacion y normalizacion mds amplia con respecto a las empresas del
sector.

Al analizar las sociedades cooperativas, Castilla y Ledn dispone del 21% de
este tipo de personalidad juridica, seguida de Andalucia con del 16%, Castilla-
La Mancha con el 13%, la Comunitat Valenciana con el 9%, Cataluna con el
8%, Galicia con el 6%, Aragdon y Extfremadura con el 5% y por Ultimo, la
Comunidad Foral de Navarra con el 4% del total estatal. El resto de
Comunidades no superan el 3%, sumando una representacion del 13% para el
total estatal.

Por Ultimo, queda el andlisis de otras condiciones juridicas en las que
Andalucia representa la mayoria de nuevo, con el 25% de las explotaciones de
esta categoria, Cataluna representa el 10% del total estatal de éstas, Aragdn y
Castilla y Ledn el 9% cada una de ellas, Castilla-La Mancha el 8%, Galicia el 7%,
la Comunitat Valenciana el 6% y Extremadura el 5%. El resto de Comunidades
de nuevo no superan el 3% del total estatal en cuanto a representacion de
esta forma juridica. Un Ejemplo de estas explotaciones serian las Canadas
Reales, creadas por Alfonso X “El Sabio” en el siglo Xlll, para la conservacion de
dichos caminos, quedando hoy en dia principalmente para la actividad de la
trashumancia, y por tanto, serian un conjunto de tierras pertenecientes al
Estado, cedidas para la actividad agraria. Su distribucion por el territorio
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espanol es la siguiente, teniendo en cuenta que se crearon 10 en la Corona de
Castilla, 4 en el Reino de Navarra, 6 en el Reino de Aragdén, y 5 en el Principado
de Cataluna:

~

Fuente: http://commons.wikimedia.org/wiki/File:Principales_vias_pecuarias.png?uselang=es

Para tener una vision mds global de la situacion de la agricultura en Espana,
hay que tener en consideracion que la superficie total de utilizacion agricola
en el pais es de 30.614.166 hectdreas. Teniendo en cuenta esto, se analiza a
continuacion la superficie de cada una de las Comunidades Autébnomas.

Superficie en hectdreas del suelo agricola
Unidades: superficie en hectdareas
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Castilla y Ledn representa el 22% del territorio agricola total, con unas 6.677.491
hectdreas, seguida de Andalucia, que representa el 18% del territorio agricola
estatal con 5.455.243 hectdreas, Castilla — La Mancha posee el 17% del total
con 5.302.191 hectdreas, Exiremadura con 3.088.341 hectdreas y Aragdn
3.042.361 hectdreas que suponen el 10% cada una de ellas, y Cataluna
1.641.747 hectdreas supone el 5%. El resto de Comunidades no superan el 3%
de territorio agricola.

FUMDAEION ‘.
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Del total de la superficie de terreno agricola existente en Espana, que son
30.614.166 hectdreas, solo 23.752.688 son superficie agricola utilizada. De entre
estos usos del suelo, la mayor extension en hectdreas segin su
aprovechamiento es para suelos labrados, que suponen 15.375.299 hectdreas
y 8.377.389 hectdreas se utilizan como ftierras de pastos permanentes. De la
superficie total agricola, mds de la mitad de sus usos son de secano,
suponiendo 27.520.709 hectdreas del total.

Usos del suelo agricola
Unidades: superficie en hectdreas

B Tierras Labradas H Tierras para pastos permanentes

Fuente: INE

De esta manera se observa, que el suelo agrario espanol, es utilizado en mads
de la mitad de sus usos, al labrantio de tierras, con lo que se indica, que se da
un mayor uso de la superficie para la agricultura.
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Usos del suelo agricola por CCAA
Unidades: superficie en hectdreas
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B Tierras Labradas Tierras para pastos permanentes B Ofras tierras
Fuente: INE

Partiendo de ello, y teniendo en cuenta la distribucion del territorio agricola
espanol, las Comunidades Autbnomas con mayor nimero de fierras labradas
son Castilla-La Mancha con 3.409.736 hectdreas, Castilla y Ledn con 3.345.441
hectdreas, y Andalucia con 3.183.567 hectdreas. Las comunidades con menor
distribucion de tierras labrados son Cantabria con 7.291 hectdreas, Asturias con
22.285 hectdreas y Canarias con 30.553 hectdreas, bien por su caracteristica
orografia que dificulta los cultivos, o bien por poseer mayoritariamente tierras
destinadas a la ganaderia o al pastoreo.

En el caso de las tierras destinadas a pastos permanentes, las Comunidades
Autdbnomas con mayor nimero de hectdreas son Castilla y Ledn con 2.017.028
ha, Extremadura con 1.602.041 ha y Andalucia con 1.219.193 ha. Las
Comunidades con menor extension dedicadas a pastos permanentes son
Murcia, Canarias e llles Balears que no llegan a 30.000 hectdreas.

Distribucion de tipos de cultivo por hectdreas en Espana
Unidades: superficie en hectdareas

Regadio

Fuente: INE
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En cuanto al fipo de cultivo mayoritario, se trata en una gran mayoria de los
cultivos de secano, principalmente extendidos en Espana, gracias a la
tipologia de suelo, y de los usos tradicionales de éste, junto con una mayor
adaptacion de este fipo de plantas al entorno climatico espanol.

De esta manera, se pasa a un andlisis de ésta situacion de los fipos de cultivo,
en relacion a las diferentes Comunidades Auténomas, para conocer la
distribuciéon existente en cada una de ellas, y de ésta manera, poder ahondar

mdas en la situacion de la que se parte desde las Comunidades, y sus
agricultores.

Distribucion de tipos de cultivo por hectareas por Comunidades Autonomas
Unidades: superficie en hectdareas
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Fuente: INE

En cuanto a los fipos de cultivo, predominan en todas las Comunidades
Autdbnomas los de secano como ya se ha observado en el grdfico anterior,
siendo en éste caso, especificando, las Comunidades con mayor nUmero de
hectdreas de éstos cultivos, Castilla y Ledn y Castilla-La Mancha, siendo la
Comunidad con menos hectdreas dedicadas a este cultivo Canarias.

En cuanto al regadio Cantabria y Asturias son las Comunidades con menor
numero de hectdreas, mientras que Andalucia y Castilla y Ledn son las
comunidades con mds hectdreas dedicadas al regadio.

Atendiendo a otra fipologia de cultivos, se analizan a continuacién las
dimensiones destinadas a los cultivos herbdceos, y a los cultivos lenosos, mds
minoritarios que los anteriores, pero también con presencia en Espana.
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Tipo de cultivo
Unidades: superficie en hectdreas

B Cultivos Herbdceos m Cultivos Lenosos
Fuente: INE

Si atendemos a los fipos de cultivo en tierras labrados a nivel nacional
predominan los cultivos herbdceos con 11.286.007 ha, frente a los cultivos
lenosos que suponen 4.086.242 ha. La diferenciacion es ampliamente
reconocible, suponiendo los cultivos herbdceos frente a los lenosos, casi %
partes del territorio total destinado a estos dos cultivos.

Tipo de cultivo por Comunidades Auténomas
Unidades: superficie en hectdareas
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Destaca Castilla y Ledn como la Comunidad con mayor niUmero de cultivos
herbdceos, sin practicamente cultivos lenosos, siendo los cultivos herbdceos el
90% de las tierras labradas en ésta Comunidad. Castilla-La Mancha es la
segunda comunidad con mayor nUmero de hectdreas dedicadas al cultivo
herbdceo, destinando el 75% del suelo a éste fin, mientras el 25% se destina a
cultivos lenosos. Como contrastes Andalucia es la tercera comunidad en
cultivos herbdceos y la primera en utilizaciéon del suelo para cultivos lenosos,
destinando para los cultivos herbdceos el 48%, y para los cultivos lenosos el
52%. El caso de la Comunitat Valenciana es destacable, ya que frente a un
20% de la utilizacion del suelo para cultivos herbdceos, posee un 80% de
utilizaciéon del suelo para cultivos lenosos, cuando en prdacticamente todas las
Comunidades Autdbnomas (salvo junto a la Valenciana, Andalucia y la Regidon
de Murcia), el cultivo mayoritario es el de herbdceos.

Teniendo en cuenta esta supremacia general de los cultivos herbdceos, a
continuacién se analiza cudles son estos cultivos, y la proporcion de su
utilizacion, dentro del territorio espanol, con respecto a la utilizacién del suelo
para este tipo de culfivos.

Cultivos herbaceos
Unidades: superficie en hectdareas

Hortalizas,  Floresy plantas  Semillas y
melonesy  ornamentales plantulas
fresas destinadas a
la venta

Cultivos

\ forrajeros
Cultivos )

industriales

para grano

Cereales para
grano

Fuente: INE

Dentro de los cultivos herbdceos, la mayoria del espacio destinado a éstos, se
utiliza al cultivo de cereales en grano, suponiendo el 73% del total de cultivos
herbdceos, seguido de los cultivos industriales que suponen un 11%, y los
cultivos forrajeros que suponen el 9% de éstos cultivos.
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Si se observan estos datos por Comunidades Autdnomas, aguella que destina
mas territorio al cultivo de cereales para grano es Castilla y Ledn y en segundo
lugar Castilla — La Mancha, siendo la Comunidad con menor nUmero de
cultivos de este fipo Asturias.

En el caso de los cultivos industriales la Comunidad con mayor nUmero de
éstos es Andalucia, seguida de Castilla y Ledn y Castilla — La Mancha, mientras
que las que poseen un menor nuUmero de hectdreas dedicadas a los cultivos
industriales son Asturias y Cantabria.

Por Ultimo, en cuanto a los cultivos forrajeros, las Comunidades con mayor
numero de hectdreas son Castilla y Ledn en primer lugar y Aragdn en segundo,
mientras que las Comunidades con menor nimero de hectdreas son Canarias
y La Rioja.

Al haber identificado una fuerte supremacia dentro de los cultivos herbdceos
de aquellos destinados a cereales en grano, a continuacion se observa la
proporcion dentro de éstos en los cultivos dentro del territorio espanol.

Cultivos de cereales en grano
Unidades: superficie en hectdareas

Arroz Ofros cereales para
| giano

Trigo blando y

escanda

Trigo duro

Cebada

Fuente: INE

El cultivo predominante dentro de los destinados a cereales en grano es la
cebada que supone el 49% de la superficie cultivada total de los cultivos
herbdceos, seguido del trigo blando y escanda que supone un 19%. En ambos
casos Castilla y Ledn posee la mayor extension en hectdreas junto con Castilla
— La Mancha. El trigo duro implica el 11%, cultivindose sobre todo en
Andalucia y Aragon. La avena supone el 10% de las hectdreas dedicadas a
cultivos herbdceos de cereal en grano, produciéndose principalmente en
Castilla - La Mancha, Castilla y Ledn y Extremadura.
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A continuacidn se observa la variedad de cultivo dentro de los cultivos
industriales, identificados como los segundos mds importantes en Espana,
dentro de los cultivos herbdceos.

Cultivos industriales
Unidades: superficie en hectdreas

Plantas Oftras plantas
aromdticas, industriales
Remolacha

/ azucarera

Tabaco

Ofros cultivos
oleaginosos

Colza y nabina

Girasol

Fuente: INE

En cuanto a los cultivos industriales, la mayoria de las hectdreas estdn
dedicadas al girasol, siendo asi que se destina 83% del suelo de los cultivos
industriales al cultivo del girasol. Andalucia es la Comunidad Auténoma con
mayor numero de hectdreas destinadas a éste cultivo, junto con Casfilla y
Ledn y Castilla — La Mancha.

En cuanto al resto de cultivos industriales, el algoddén supone el 6% de las
plantaciones de estos cultivos, siendo cultivado practicamente en exclusividad
en Andalucia. La remolacha azucarera se cultiva principalmente en Castilla y
Ledn y Andalucia, suponiendo el 5% de las hectdreas de los cultivos
industriales. Quedando el resto de cultivos de esta tfipologia, por debajo de
una representacion en el territorio agricola espanol, del 2%, dentro de los
cultivos industriales.

A continuacién se analizan los distintos cultivos forrajeros, y su distribucion
dentfro del territorio espanol en cuanto a las hectdreas que ocupan, y su
representacion dentro de estos cultivos.
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Cultivos forrajeros
Unidades: superficie en hectdareas

Raicesy
tubérculos
forrajeros

Oftros forrajes
verdes anuales
Forrajes
plurianuales

Maiz forrajero
cosechado en
verde

Fuente: INE

Dentro de la distribucion de los cultivos forrajeros, el 44% de las hectdreas
destinadas a estos cultivos se destina a los forrajes plurianuales. En cuanto a la
proporcion, el siguiente cultivo predominante entre los forrajeros es el de ofros
forrajes verdes anuales, con el 29% de las hectdreas. A continuacioén, el
siguiente cultivo mds extendido es el del maiz forrajero, con un 13% del espacio
de los cultivos forrajeros, quedando por Ultimo las leguminosas y raices y
tubérculos forrajeros, con un 12% y un 2% de extension en el territorio
respectivamente.

En cuanto a la distribucion de éste tipo de cultivos por Comunidades
Auténomas, Aragén es la Comunidad con una mayor proporcion de
hectdreas destinadas al cultivo de forrajes plurianuales, seguida de Castilla y
Ledn.

En cuanto a otros forrajes verdes anuales, vuelve a ser Aragén la comunidad
con mayor utilizacién del suelo a éste respecto, seguida de Castilla - La
Mancha, Cataluna y Andalucia.

En el caso del maiz forrajero la Comunidad Auténoma que dedica mayores
extensiones a este tipo de cultivo es Galicia, seguida por Asturias.

Las leguminosas poseen un mayor indice de cultivo en Castilla y ledn, seguida
por Aragon en la utilizacion del suelo para éstos cultivos.

Por Ultimo, en el caso del cultivo de raices y tubérculos forrajeros, el mds
minoritario de los cultivos forrajeros, Castilla y Ledn y Aragdn son de nuevo las
Comunidades con mayores hectdreas destinadas a este tipo de cultivo.
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Para finalizar los diferentes tipos de cultivos agricolas, se observan los datos
para los cultivos lenosos, y su distribucion en la geografia espanola.

ii ecomarket

Cultivos lenosos
Unidades: superficie en hectdareas

Frutales
originarios de Frutales
clima femplado  iginarios de

clima

Citricos subtropical

Frutales de fruto
seco

Olivar

Fuente: INE

En el caso concreto de los cultivos lenosos, el cultivo predominante es el del
olivar, que supone el 53% del total de los cultivos lenosos; en concreto, dentro
de los cultivos de olivar, la aceituna de almazara supone el 48% del total de los
cultivos lenosos vy la aceituna de mesa supone el 4% de este tipo de cultivos.

Las Comunidades Auténomas con mayor representacion en hectdreas
dedicadas a la aceituna de almazara son Andalucia seguida de Castilla — La
Mancha y Extremadura y para la aceituna de mesa, Andalucia y Extremadura.

El siguiente cultivo mds extendido entre los cultivos lenosos, es el de los vinedos,
con un 21% de hectdreas destinadas a éste uso dentro de los cultivos lenosos,
en concreto, la mds extendida es la uva de vinificacion que supone el 20%.

La Comunidad Autbnoma que dedica mayor distribucion de hectdreas,
dentro de los cultivos lenosos, al cultivo de vinedos, es Castilla — La Mancha.

En el caso de los frutales de fruto seco, éstos suponen el 13% de las hectdreas
del total de los cultivos lenosos, y se dan sobre todo en Andalucia, Valencia y
Murcia.

Los citricos suponen el 7% de los cultivos lenosos, cultivados principalmente en
Valencia y Andalucia.
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Los frutales originarios de clima templado suponen el 5% y se da su cultivo
principalmente en Cataluna, Andalucia y Murcia.

Por Ultimo, los frutales originarios de clima subtropical suponen un 1% de este
tipo de cultivo, siendo Andalucia la Comunidad Autdbnoma que posee mayor
numero de ellos, seguida de Canarias y Valencia.

#& Sistema Ganadero

Tras haber analizado el subsector agricola, el siguiente subsector a describir
dentro del sector agrario es el sistema ganadero y todos los aspectos
relevantes dentro de éste subsector, comenzando por la personalidad juridica
existente en las empresas que se dedican a éste dmbito.

Personalidad juridica en las explotaciones ganaderas
Unidades: nUmero de explotaciones

B Persona fisica ®mSociedad mercantil ®Sociedad cooperativa = Otras condiciones
Fuente: INE

Dentro de la ganaderia espanola, la personalidad juridica predominante es la
persona fisica, representando el 92% de las explotaciones ganaderas del pais.

El resto de personalidades juridicas como son la sociedad mercantil, la
sociedad cooperativa y otras condiciones diferentes a éstas, poseen una
representacion muy inferior a nivel estatal, quedando la representacion de
entidades publicas con un porcentaje del 0% con respecto al total de las
personalidades juridicas del sistema ganadero espanol.

Esto implica que la mayoria de ganaderias son pequenas o medianas
empresas, al ser personas fisicas las que las llevan a cabo, de manera que el
sistema ganadero, estd dominado por pequenas explotaciones, aunque se
analiza a continuaciéon su distribucion por Comunidades Auténomas, vy la
influencia y relevancia en cada una de éstas.

emplea i SN

GOBIERNO  MINSTERIO 4. »

FEE RSk w ERRRR o c.xo-c R?qlx ¢ @mecomarket
Fundacién Bo(h\crswdad -



PR OGRAMA RV
emplea félix.
COBERNO | MINSTENO
DEAGRICULTURA, ALIMENTACION f
¥ MEDIO AMBIENTE UNION EUROPEA Rodi 3l
2007 2013 FONDO SOCIAL EUROPEO odriguez p i
Fun ldac\on Bi odncrswdad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente -

FUNDACION ,

Personalidad juridica de las empresas ganaderas por Comunidades Auténomas
Unidades: nUmero de explotaciones

La Rioja

Pais Vasco
Comunidad Foral de Navarra
Regién de Murcia
Comunidad de Madrid
Gallicia

Extremadura
Comunitat Valenciana
Cataluna

Castilla - La Mancha
Castillay Ledn
Cantabria

Canarias

llles Balears

Principado de Asturias
Aragdén

Andalucia

mPersona fisica ®Sociedad mercantil ®Enfidad pUblica ®Sociedad cooperativa  ® otras condiciones
Fuente: INE

Se observa, que a nivel de Comunidades Auténomas, la Comunidad con
mayor representacion de explotaciones con personadlidad juridica
correspondiente a personas fisicas es Galicia con un 37% del total de las
personalidades juridicas ganaderas dentro de éste sistema en cuanto a la
proporcion de todas las Comunidades, quedando detrds de Galicia a éste
respecto, Casfilla y Ledn con un 10% de las empresas ganaderas con
personalidad juridica en Espana, siendo las siguientes Comunidades con
mayor representacion son Andalucia y Asturias con un 9%.

En el caso de la sociedad mercantil, Andalucia posee la mayor representacion
de esta personalidad en las empresas ganaderas espanolas, con el 20% de las
explotaciones en esta categoria, seguida de Cataluna con un 14% y Castilla y
Ledn y Extremadura con el 13% cada una de la representacion estatal.

Las entidades publicas como representacion de empresas ganaderas, no
poseen en general, en Espana, mucha relevancia, poseyendo el 22% de las
explotaciones en esta categoria Castilla y Ledn, el 14% a Andalucia, y el 12% a
Galicia. El caso de Castilla y Ledn indica un mayor interés por las entidades
publicas de esta Comunidad, de cara a la protecciéon del sistema ganadero
en ésta, en contraste con el resto de Comunidades.

En cuanto a las sociedades cooperativas, tampoco poseen mucha
representacion a nivel nacional, aungue si mds que las entidades publicas,
representando el 28% de estas explotaciones Castilla y Ledn, el 12% a Galicia, y
el 11% a Cataluna. Castilla y Ledn vuelve a destacar como la Comunidad con
mayor representacion de éste tipo.
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Por Ultimo, en cuanto a la Ultima tipologia de personalidad juridica que queda
por analizar, el 16% de las explotaciones inscritas en ofras condiciones juridicas
corresponde a Galicia, el 14% a Catalunay el 12% a Castilla y Leodn.
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A continuacion se examinan las explotaciones ganaderas en funcion del tipo
de ganaderia y el nuUmero de animales, existiendo a nivel nacional un total de
252.432.394 animales, repartidos en tfodas las Comunidades Auténomas.

Distribucion de animales por el territorio nacional
Unidades: nUmero de animales

s N
L .( ’ .) M | MNuimero de Animales

BN s73058 - 1.113.275 [ 2094388 - 3 766 746
I S 503769 - 6.995.452 I 10699060 - 20217 369
B 52716386-29832989 [0 30.282.341 - 52242 961

Fuente: INE

A continuacion, para un andlisis mdas pormenorizado, se incluye un grafico con
los datos porcentuales de esta distribucion por niUmero de animales.

Proporcion del total de ganaderias por Comunidades Autonomas
Unidades: nUmero de explotaciones

€«®

® Andalucia ® Aragén B P, Asturias lles Balears ® Canarias
Cantabria m Castilla y Ledn Castilla - La Mancha  ®Cataluna mC. Valencia
= Exfremadura = Galicia C. Madrid R. Murcia mC.F. Navarra
B Pqis Vasco La Rioja
Fuente: INE
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A fravés de estas dos representaciones grdficas, se puede observar como
dentro de la distribucién nacional, Cataluna posee el indice mds alto en
cuanto a cabezas de animales, con un 21%, equivalente a 52.242.961 cabezas,
seguida de Castila = La Mancha con un 16%, equivalente a 30.282.341
cabezas, siendo asi las dos Comunidades que presentan un mayor nUmero de
cabezas animales en el territorio nacional. Castilla — La Mancha con 30.282.341
cabezas, Andalucia con 29.832.989 cabezas, Castilla y Ledn con un 29.666.377
cabezas y Aragon 29.355.542 cabezas de animales representan cada una el
12% de las cabezas de ganado totales en el pais. Galicia representa el 9% con
23.716.386 cabezas de ganado y el 8% seria la representacion de la Comunitat
Valenciana con 20.217.369 cabezas. El resto poseen una representacion
inferior al 4% de las cabezas animales a nivel nacional, siendo las
Comunidades con menor representacién de cabezas de ganado el
Principado de Asturias con 794.420 cabezas y Cantabria 573.058 cabezas, 1o
cual es asi en su mayoria, por la dificil crografia de las zonas que permite
pocas dimensiones para el ganado, aunque esto no implica que la relevancia
de estas Comunidades en cuanto al ganado, sea inferior.

A continuaciéon se observa la proporcion de cada una de las Comunidades
Autdnomas, en referencia al nUmero de cabezas de ganado que poseen
cada una de ellos.

NUmero de cabezas por Comunidades Auténomas
Unidades: nUmero de animales

La Rioja

Pais Vasco
C.F. Navarra
R. Murcia

C. Madrid
Galicia
Extremadura
C. Valencia
Cataluna
Castilla - La Mancha
Castillay Ledn
Cantabria
Canarias

lles Balears

P. Asturias
Aragdn
Andalucia

0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000

Fuente: INE

Tras haber analizado las cabezas de ganado por cada Comunidad
Auténoma, se va a llevar a cabo un andlisis de las diferentes ganaderias, y su
representacion a nivel nacional.
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Tipos de ganaderias
Unidades: nUmero de animales

Colmenas  Bovinos  Caprinos
Cunicola

Porcinos

Fuente: INE

Realizando el andlisis por tipo de ganaderia, es de destacar la diferenciacion
de las ganaderias avicolas, que suponen el 80% de las ganaderias totales
nacionales.

El resto de ganaderias suponen unos porcentajes muy inferiores, representando
las ganaderias porcinas el 10%, el ganado ovino representa el 7% del ganado
total nacional, mientras que el ganado bovino y caprino, suponen el 2% vy el
1% respectivamente, mientras que el resto de ganaderias, como son las
cunicola, apicola y equina prdcticamente no tienen representacion en el pais,
en relacion con las anteriores.

Con esto se comprueba que la mayoria de las ganaderias espanolas, se
destinan a la cria de ganado avicola.

Partiendo de la descripcidén anterior, a continuaciéon se observard y analizardn
las diferentes ganaderias, en su distribucion por Comunidades Auténomas,
para de esta manera conocer qué ganaderias son mads representativas en
cada Comunidad, y cudl es la principal distribucion de éstas por el territorio
espanol, para conocer también asi, que zonas son mds favorables a cada tipo
de ganado diferenciado.
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Tipos de ganaderia por Comunidades Autonomas
Unidades: nUmero de animales

La Rioja
Pais Vasco
C.F. Navarra
R. Murcia
C. Madrid
Gallicia
Extremadura
C. Valencia
Cataluna
Castilla - La..
Castilla y Ledn
Cantabria
Canarias
lles Balears
P. Asturias
Aragoén

Andalucia
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mBovinos ®Ovinos MCaprinos ™M Equinos Porcinos mAvicola ®Cunicola ® Apicola

Fuente: INE

De esta manera se observa mds claramente la supremacia, en todas las
Comunidades Auténomas de las ganaderias avicolas, frente a las demds
ganaderias, con la excepcion del Principado de Asturias y de Cantabriag,
donde las ganaderias mayoritarias son las destinadas a ganado bovino. El
ganado ovino tiene una fuerte representacion ademds en Extremadura y en
lles Balears. En el caso del ganado porcino, también tiene su principal
representacién en la Regidon de Murcia y Aragdn, con respecto al resto de
ganaderias, y sobre todo, teniendo en cuenta las ganaderias avicolas.

Partiendo de lo anterior, para poder tener una visibn mds concreta y acertada
de cada uno de los diferentes tipos de ganaderia, se analiza a continuacion,
cada uno de los grupos ganaderos, con sus diferentes caracteristicas vy
variedades internas, para conocer asi la distribucion existente mds concreta
de cada una de las diferentes ganaderias dentro del pais.

Se analizan en primer lugar aquellas ganaderias destinadas al uso del ganado
avicola, con tanta relevancia en Espana, para todas sus categorias diferentes.

En este caso se observa su distribucion a partir de sus diferentes usos, y de su
distribucién en las Comunidades Autbnomas, para conocer la relevancia de
éste ganado en Espana.
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Avicola
Pavos, patos, Unidades: nUmero de animales
ocas, perdices,
codornices,
pintfadas...

Gallinas
ponedoras

Pollos de carne

Fuente: INE

Como se observa, la mayoria de la utilizacion de este ganado es para su uso
cdarnico posterior, implicando el 59% del uso del ganado avicola, seguido del
mantenimiento de las ponedoras para la generacion de huevos tanto para la
alimentacion, como para la reproduccion, siendo el 30% de las cabezas de
ganado avicola totales, y por Ultimo se encuentran aquellas aves que no sean
gallinas, que suponen el 11% del ganado avicola total estatal.

Cataluna, como ya se ha identificado, es la Comunidad Auténoma con un
mayor nUmero de cabezas de éste ganado, significando el 22% del total
nacional, seguida por Castilla — La Mancha con un 13% y Andalucia con un
12%. Esto muestra la gran relevancia de la industria avicola catalana, donde
existen diferentes asociaciones de proteccion de especies autdéctonas como
puede ser la Gallina del Prat, o la Oca Empordanesa, ambas en peligro de
extincion, sin una regulacién de su sistema productivo para su mejora vy
aumento de uso en pequenas y medianas ganaderias.

La Comunidad Auténoma con mds pollos de carne es Cataluna, que
representa el 20%, Andalucia el 14% y Galicia el 13%.

A contfinuacion, se observan los datos referentes al ganado bovino, para asi
analizar la presencia de estas ganaderias en el territorio espanol.
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Bovino
Unidades: nUmero de animales
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De menos de
un ano

Enfre unoy Ofras vacas
dos anos:

Hembras

Entre uno y
dos anos:
Machos

De dos anos o
mas: Novillas

De dos anos o
mds: Machos

Fuente: INE

Como se ha observado en la anterior grdfica, Castilla y Ledn es la Comunidad
Autdbnoma con mayor indice de poblacidon de bovino de Espana, poseyendo
el 21% del total de cabezas de bovino del pais. Esto muestra cémo el territorio
castellano-leonés, estd ampliamente adaptado para éste tipo de ganaderia.

Dentro de la ganaderia de bovino la denominaciéon “otras vacas”, calificativo
para aquellas destinadas a la cria de terneros o generacion de desecho,
representan el 32% del fotal nacional de las ganaderias de bovino. Las
Comunidades Autébnomas con mayor niUmero de cabezas de estas ganaderias
son Castilla y Ledn con un 25%, seguida por Extremadura con un 20% y de
Galicia y Andalucia con el 12% cada una. Este tipo de produccion ganadera
es la mds extendida, ya que sirve principalmente como productora para los
demds tipos de ganado, y porque ademds, pueden ser utilizados los animales
con otros fines (produccion ldctea, cdrnica, etc.)

Tras la supremacia de “ofras vacas” con el 30% de las cabezas de ganaderias
de bobino, el bovino “de menos de un ano’” representa el 27% del total de
cabezas, siendo utilizado sobre todo con fines alimenticios cdrnicos. Las
Comunidades Autbnomas con mds cabezas de animales en esta categoria
son Castilla y Ledn, con el 21% de esta subespecie, seguida de Cataluna con
el 19%, Aragoéon y Galicia con el 12% respectivamente. Esta tfipologia de
ganado, estd destinada, o bien a su cria posterior, o bien a s uso alimenticio.

A continuacion, las “vacas lecheras” representan el 16% dentro de las
diferentes categorias de bovino, en la que Galicia posee el 40% de esta
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subcategoria y muy alejada se encuentra Castilla y Ledn con un 12% de las
vacas y Asturias con un 10%. Estas cabezas de bovino son destinadas a la cria
y a la produccidon de de leche para diversos ldcteos. El hecho de que el mayor
numero de cabezas se encuadre en Galicia, muestra la gran relevancia que
posee esta industria Idctea en el Norte de Espana, y mds concretamente en
esta Comunidad.

A continuacién se analizan los diversos usos que se dan para las cabezas del
ganado ovino, y la distribucion entre estos, junto con la diferenciacion entre las
principales Comunidades Auténomas de referencia en su produccion.

Ovino
Lechales, Unidades: nUmero de animales
recentales,
sementalesy
machos

castrados

Ovejas madres
y corderas

para
reposicion

Fuente: INE

En el caso de las ganaderias de ovino destacan notablemente la cantidad de
cabezas de hembras, frente a los machos, siendo del 0% del total de cabezas
de ganado ovino en el pais.

Contabilizdndolo por Comunidades Autbnomas, en el mismo caso que en el
bovino, donde mds nUmeros de cabezas de ganado ovino se pueden
encontrar, es en Castilla y Ledn, que posee el 21% del total de las cabezas de
ovino de Espana, seguida por Extremadura con el 20%, y Castilla — La Mancha
con el 16%.

Esto muestra la importante reserva de ganado ovino que existe en la zona
centro de la meseta espanola, gracias a una orografia favorable al pastoreo
de éste tipo de ganado, y de las especies que se manejan en Espana.

Asi pues, teniendo en cuenta la importante canfidad de ganado ovino
existente en Espana, que si bien la ganaderia mdas abundante en el territorio
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nacional es la avicola, las ganaderias de bovino y ovino, también son
altamente representativas en el territorio nacional, se comprueba que en su
mayoria, estas ganaderias se destinan al mantenimiento de hembras
reproductoras, y algunos machos sementales, aungque en ambos casos se de
la produccion de machos castrados. Esto se da asi, por el mantenimiento de
las ganaderias mediante la reproduccion de los propios animales de éstas, y
para su posterior utilizacion tanto alimentaria a través de las producciones
cdrnicas y lacteas, como a través de la utilizacién del cuero del ganado
bovino, o de la lana del ganado ovino.

Para continuar con el andlisis de las ganaderias, se observan ahora los datos
correspondientes al ganado caprino existente en el territorio espanol.

Calbritos, ) Cgprlno .
Unidades: numero de animales
sementales,

machos
castrado

Cabras madres
y chivas para
reposicion

Fuente: INE

Del mismo modo que ocurria con el ganado ovino, se da una gran mayoria de
hembras, frente a machos, por la conservacion de las ganaderias
principalmente, siendo el porcentaje de diferenciacion 92% frente a un 8% de
machos. De esta manera, se mantiene a los machos sementales, y algunos
machos castrados (principalmente para conseguir de ellos una evolucion
diferente para su posterior utilizacion alimentaria), y una gran cantidad de
hembras, para su utilizacidn como reproductoras, pero ademds para la
posterior utilizacidon de éstas en la industria cdrnica o lactea, y para la
utilizacién de su pelo y cuernos para diversos usos textiles o decorativos.
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En cuanto a la distribucidon del ganado caprino a lo largo de las diferentes
Comunidades Auténomas, Andalucia con un 37% de las cabezas a nivel
nacional, es la Comunidad con un mayor nUmero de caprino, seguida por
Castila — La Mancha con un 16% del total, y Extremadura con un 11%. Es
destacable el 9% de cabezas de caprino que poseen las Islas Canarias, ya que
es una de las ganaderias mas importantes en el archipiélago, siendo ademds,
en muchos casos razas ganaderas autéctonas en peligro de extincion, que
Unicamente pueden encontrarse en estas islas, y que poseen gracias a su
utilizaciéon para la industria Idctea principalmente, una fuerte presencia, y una
importante posibilidad de mantenimiento de estas especies Unicas.

El caso de las ganaderias de equino, hay que tener en cuenta que éstos se
utilizan principalmente para su uso en competiciones deportivas o en
espectdculos, y por tanto, es una ganaderia minoritaria en relacion a las
demdads, dentro de Espana. Esta es la razdén por la cual también, al no poseer
unos usos diferenciados, se realiza un andlisis por Comunidades Autbnomas.

Equino
Unidades: nUmero de animales

Murcia Pais Vasco LaRioja
i Navarra
Madrid

Galicia Andalucia
Extremadura
Valencia

Cataluna

Castillay Ledn Cantabria

Castilla - La
Mancha

llles Balears
Canarias

Fuente: INE

Andalucia es la comunidad Auténoma que mds destaca, con un 34% de
cabezas de ganado equino. Castilla y Ledn y Cantabria son las siguientes
Comunidades con mayor cantidad de cabezas de equinos, con un 10% y un
8% respectivamente.

El caso de las ganaderias de equino muestra, a consecuencia de la fuerte
supremacia de su utilizaciéon en Andalucia, la gran presencia de la pura raza
espanola, junto con la raza hispano-drabe en ésta Comunidad, ademds de la
gran relevancia que existe, a consecuencia de la influencia drabe de ésta
zona, del mantenimiento de los equinos, y de sus usos para deporte,

rket
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espectdculos y competiciones, en las que Andalucia siempre ha destacado
por su tradicidon en la cria de éstos animales, a consecuencia de un mayor
vinculo, y una mayeor ufilizacion de éstos.

A continuaciéon se analiza el estado de las ganaderias de porcino, y de sus
diferentes usos, siendo éste un animal de fuerte referencia en Espana, por su
relevancia en cuanto a sus usos alimentarios.

Porcino
Unidades: niUmero de animales
Cerdas madres y
para reposicion
de 50 Kg o mds

Lechones de

menos de 20
Verracos, Kg

ceboy

reproductores
de desecho

Fuente: INE

Al contrario que ha sucedido con el resto de ganaderias, en el caso del
porcino, la supremacia se da en el caso de los machos, para sus diferentes
usos, de los cuales se dan para ello, el 63% de las cabezas de ganado porcino
totales en Espana. Se da un 26% para los lechones, un 11% para las hemlbras
destinadas a la reproduccién. Todo ello implica la fuerte relevancia cdrnica
existente dentro del porcino, de los machos, frente a las hembras, destinadas
en muchos casos a la reproduccion.

En cuanto a su distribucion por las Comunidades Autdnomas, el mayor niUmero
de animales se da en Cataluna con el 27% y Aragon con el 22%, junto con un
13% en Castilla y Ledn y un 8% en Andalucia. Liama la atencién que Andalucia,
que tradicionalmente es la Comunidad con un peso social mds fuerte a cerca
del ganado porcino, y de la industria alimentaria alrededor de éste, no es la
Comunidad Autbnoma con mayor peso en la cria de éste ganado.

Se confinla con la ganaderia cunicola, muy minoritaria en Espana, pero
existente en algunas zonas de Espana.
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Unidades: nUmero de animales

Pais Vasco La Rioja

Navarra Andalucia
Murcia

Asturias _llles Balears

Madrid

Canarias
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Cunicola

Gallicia Cantabria

Extremadura
Castillay Ledn

Valencia

Cataluna

Fuente: INE

La produccion cunicola estd en muchas ocasiones ligada a la produccion
avicola, aunque en este caso se separan para comprobar sus datos por
separado, principalmente por la gran relevancia que posee la ganaderia
avicola en Espana.

Cataluna, del mismo modo que en la ganaderia avicola, es la Comunidad
Autbnoma con un mayor nUmero de cabezas de ganaderia cunicola,
poseyendo un 31% de las cabezas totales del pais, seguida por Galicia que
posee un 15% de éstas y Aragdn con un 12%.

La produccidon y el mantenimiento de éstas ganaderias se destinan
principalmente para su uso alimentario, fanto de personas, como de animales
salvajes, tanto en cautividad como en libertad.

Es importante senalar, la relevancia que han tenido estas ganaderias
cunicolas, a la hora del mantenimiento y mejora de especies en peligro de
extincién como son el Lince Ibérico, o al Aguila Imperial, que de no haber
sobrevivido gracias a la suelta de conejos principalmente en los campos
donde habitan, podrian haber desaparecido, y aln hoy se mantienen en
peligro de extincion.

Para finalizar con las ganaderias, se hace un andlisis de las ganaderias
apicolas. A pesar de que muchos sectores de la poblacidn no encuadren este
arte del cultivo dentro de las ganaderias, el proceso llevado a cabo por la
apicultura esta registrado en éste sentido, y se mantiene como tal.
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Apicola
Unidades: nUmero de animales
Navarra
Murcia /Pms Vasco
Rioja, La
e J
Galicia .
Asturias

Extremadura ' Balears, llles

Canarias

i Cantfabria
Castillay Ledn

Valencia

Castilla - La
Mancha

Cataluna

Fuente: INE

La Comunitat Valenciana es la Comunidad Autébnoma con un mayor nUmero
de ganaderias en Espana, con el 21%, gracias a su especial orografia, y al
clima mediterrdneo favorable para llevar esta actividad a cabo. Siguen a esta
Comunidad, Extremadura con el 18% y Andalucia con el 17%, a consecuencia
de las mismas razones que la Comunitat Valenciana, por su especial orografia,
y su clima favorable para el mantenimiento de estas ganaderias.

A pesar de no ser unas ganaderias muy relevantes en comparacién con otras
mas importantes como son la avicola, la produccion apicola mantiene una
importante relacion dentro del medio rural espanol, para el fomento de éste.

- o
& Silvicultura

A pesar de que cuando se habla del sector agrario, siempre se piensa en
agricultura y ganaderia, la silvicultura es un aspecto relevante en la sociedad
rural espanola, y en su economia, gracias a sus diversos usos.

En cuanto a la distribucion de la silvicultura por el territorio nacional, y su
extension, no es faciimente identificable, puesto que no es un cultivo como tal
al gque se destinen unas hectdreas concretas que son propiedad de alguien.
La mayoria de los usos de la silvicultura se dan en bosques publicos, o de
diversos usos comunales, en los que uno de ellos, es la silvicultura.
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Se observa en un primer momento la produccioén y valor de la silvicultura, en
sus distintos apartados, para asi dar en un primer momento, una situacién
general de como se encuentra en los Ultimos anos la silvicultura, y cémo va
evolucionando dentro de su propio sistema productivo.

ii ecomarket

En un primer momento se va a analizar la produccion de madera, en todas sus
facetas, a traves de los Ultimos datfos facilitados por el Instituto Nacional de
Estadistica, y la relacion entre estas.

Produccion de madera
Unidades: miles m3 lena miles de toneladas

Produccion total  Produccidon de Produccion de Produccion sin

coniferas frondosas clasificar
m 2006 m 2007 2008
Fuente: INE

Se observa como la producciéon total de madera, sufridé una importante
bajada en el ano 2007, no pudiendo recuperarse a datos de 2006 para el 2008.
Esto muestra como afectd el inicio de la crisis, a una produccién que poco a
poCco va quedando en desuso.

Por otro lado, en la produccidn en que mds se marca la caida en los tres anos
consecutivos a causa de la crisis econdmica global, es en la produccién de
coniferas, la cual se utiliza principalmente para la construccién y la industria,
pero fambién como mantillo para el cultivo o la jardineria, para la produccion
de aceites o dmbar, etc.

La produccién de frondosas, la Unica que ha aumentado en los tres anos de
referencia, se destina a la generacién de madera de calidad, principalmente
para muebles de alta calidad, la ebanisteria, instrumentos musicales, parquet,
efc., y caracterizada por sus elevados precios con respecto a los otfros dos
tipos. Se da por ejemplo en la produccion de drboles como los cerezos, los
nogales, o el abedul en menor medida.



.4 % GOBIER MINISTERIO emplea 7 fellx ; L] »
= OFHNA  DFACHICUTURAAUMENTACION * * % ¢
g: Sl o ' w"” 20,3 RPN /0% EuROPEA Rodriguez ﬁ g -. econ |arket
undacién Biodiversidad -

P R O GRAMA FUNDACION |,

x> FONDO SOCIAL EUROPEO
EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente

En cuanto a la madera sin clasificar, cuyos usos se destinan, entre otfros a la
creacion de pallets de baja calidad, o a otros productos como mantillo, serrin,
etc. Esta produccidén, gracias a sus precios mds bajos, ha logrado aumentar en
el Ultimo ano de referencia, notablemente su produccion, lo cual se ha dado
principalmente, a partir del abandono de la produccién y del uso en la
industria de las ofras dos producciones de precios mds elevados, y el
consecuente aumento del uso de estas producciones, mds asequibles.

De esta manera, si bien la produccion de madera general ha descendido,
como consecuencia de la crisis econdmica principalmente, y del descenso de
las dos principales categorias de produccién, de coniferas y de frondosas, el
mayor descenso sufrido ocurrid en 2007, mientras que en 2008, sobre todo
gracias al aumento de la produccion sin clasificar, mejord la produccion
maderera en Espana.

A contfinuacion se anadliza la produccidon de lena en los Ultimos datos
disponibles, para poder observan la evolucion que se ha llevado a cabo.

Produccion de leha
Unidades: miles m3 lena miles de toneladas

2006 2007 2008

Fuente: INE

La produccion de lena ha ido perdiendo fuerza en las Ultimas décadas, a partir
del uso que se ha ido dando de las casas, abandonando las chimeneas, o
calderas de carbdn vegetal, qguedando ya bastante reducido este uso.

Al contrario que en el caso de la produccidon de madera, la produccién de
lena obtuvo sus mejores datos en 2007, aunque con la crisis econdmica, sufrid
una fuerte recesion, y quedod por debajo de los datos de 2006.

Esto implica que si bien en 2007 aumentd su uso, no era derivado de una
necesidad primaria, y por tanto, aquel incremento, fue sustituido por otro
producto, o desestimada su utilizacion.



P R O GRAMA FUNDAEION,_

EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente

Por Ultimo, dentro de éste apartado de produccidn y valor de los diferentes
aspectos de la silvicultura, se analiza el valor en cargadero, el cual muestra,
una vez se ha cortado la produccion e madera o lena, a cudnto se valora su
coste en almacenaje y en el fransporte, los cuales dan su precio total final al
consumidor de estos productos, comparando la evolucidén de los dos anos
2006 y 2007, que son los ultimos datos facilitados a tal efecto por el INE.

Valor en cargadero
Unidades valor: miles euros

2006 2007

B Madera Hlena

Fuente: INE

A fravés de estos datos se ve cdmo el valor de la lena es muy inferior al de la
madera, principalmente por tratarse de una produccidén mayor, y darse mayor
numero y variedad de salidas de su produccion, ademds de tener mds usos, y
tratamientos.

La lena, por su parte, poco a poco va perdiendo uso y funciones, por lo que
tiende progresivamente hacia su desaparicién, mientras que en el caso de la
maderaq, si bien también disminuyen sus usos, por la variedad de materiales de
imitacion que surgen paulatinamente, aiun mantiene muchas de sus funciones
y utilidades.

Un dato relevante que se debe conocer, es la tala de la madera, y de 1os
diferentes tipos de madera, para poder saber asi de una manera mads
acertada cudles son sus usos, y sus perspectivas de futuro, de cara a la
produccion.
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Total tala coniferas y frondosas
Unidades: m3 con corteza

m 2006 m 2007 2008

Fuente: INE

Gracias a los datos observados, se comprueba que ha habido un incremento,
débil, pero progresivo de la tala de las dos variedades vegetales que se fratan
dentro de la silvicultura, como son las coniferas, y las frondosas, de las cuales
se analizard mdas adelante la distribucion de variedades dentro de cada una
de ellas, aungue anteriormente se establecerdn las diferenciaciones a rasgos
generales entre ambas, en los Ultimos anos.

Tala de madera: coniferas y frondosas
Unidades: m3 con corteza

2006 2007 2008
m Total coniferas m Total frondosas

Fuente: INE
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Se observa una mayor tala de coniferas, evolutivamente, que cada ano va
disminuyendo las distancias con las especies frondosas.

Esto es asi, ya que los usos que se dan a las coniferas, son aquellos mdas
utilizadas para sus usos en la construccion o en la carpinteria, dada la
resistencia de este tipo de madera, ddndose entre éstas, todas las tipologias
de pinos, mds reconocibles para estos usos. Mientras que las frondosas, que
poseen un bajo contenido en resina, son mds adecuadas para la creacion de
mobiliario o para la ebanisteria, al ser de mayor dureza.

Tala de madera: coniferas
Unidades: m3 con corteza

2006 2007 2008
B Pinus uncinata B Pinus sylvestris B Pinus nigra B Pinus pinaster
B Pinus pinea B Pinus halepensis B Pinus canariensis Pinus radiata

Coniferas aléctonas  ®Otras coniferas
Fuente: INE

Las coniferas son drboles de base monopddica, y forma cdnica. Dentro de las
coniferas, la mds utilizada es el pinus pinaster (pino rodeno, pino maritimo o
pino rubial), muy extendido en Espana, y con multiples usos, entre ellos, el que
ya se ha indicado antes de la fabricacidn de muebles, y sobre todo para la
construccion, muy utilizado antiguamente, para hacer los mdstiles de los
barcos, de una sola pieza. También es relevante la tala del pinus radiata (pino
insigne, pino de Monterrey o pino de California), drboles muy utilizados por su
gran calidad en la madera, y por su rapido crecimiento. Se utiliza mucho para
generar pasta de papel. Ademds, entre las diferentes variedades de coniferas,
destaca también la tala del pinus sylvestris (pino silvestre, pino de Valsain, pino
serrano, pino albar, pino del Norte, pino rojo o pino bermejo) es muy utilizado
en construcciéon, ebanisteria y carpinteria por su mediana dureza y su calidad.
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Tala de madera: frondosas
Unidades: m3 con corfeza
2006 2007 2008
B Populus sp. H Betula spp. ® Fagus sylvatica B Castanea sativa
B Q. petraeay Q. robur B Ofros Quercus B Eucaliptus sp. Oftras frondosas
Fuente: INE

La madera de frondosas, mds utilizada para la fabricaciéon de muebles y para
la ebanisteria por sus caracteristicas, frente al uso de las coniferas para la
construccion y la carpinteria, muestra un mayor uso del eucalyptus sp.
(eucalipto), especie infroducida en Espana, es una de las mdas utilizadas por sus
caracteristicas para la fabricacion de muebles o de esculturas, dadndose un
gran contraste entre la utilizacion de esta especie, y las demds, que quedan
de una manera muy minoritaria para su uso. Otra especie frondosa muy
utilizada es el populus sp. (chopo, dlamo, ...), de la cual existen unas 40
variedades, es muy utilizado con fines medicinales, entre otros usos.

El resto de variedades frondosas, son utilizadas muy minoritaricmente al lado
de estas dos especies en Espana.

En el caso de la extraccidén de lenaq, las circunstancias y usos son diferentes a
los de las talas destinadas a su uso como madera. Por ello, a continuacion, se
establecen los datos relativos a la lena, que a pesar de haberse observado
cdmo poseen un uso menor, y en detrimento del uso de la madera, aiun hoy
en dia, dentro de Espana, es un producto de la silvicultura a tener en cuenta
por su relevancia productiva, social y econdmica.
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Extraccion de lena por especie y periodo

Unidades:Estéreos hasta 2006, toneladas a partir de 2007

TOTAL Coniferas Quercineas Oftras frondosas
m 2006 m 2007 m 2008
Fuente: INE

En el caso de la lena, se comprueba, como ya se habia indicado antfes, un
aumento en 2007, y un fuerte descenso en 2008, en cuanto a sus datos
generales, y los datos concretos de cada una de las especies utilizadas para la
produccioén de lena.

A confinuacion, se observan los datos relativos al comercio exterior de la
silvicultura, dentro de todos sus aspectos diferenciados, a partir de los cuales se
analizan las importaciones y las exportaciones por separado en los Ultimos
anos.

Comercio exterior de Espana de madera, lena, pasta y papel:

Importacion
Unidades: en toneladas

2006 2007
B enay carbdn vegetal B Madera para trituraciéon mTrozas para aserrio y chapas
B Madera aserrada m Tableros para madera m Pasta de papel (de madera)
E Papel y cartén
Fuente: INE
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Para los anos 2006 — 2007, se ve un descenso de la importacion de materiales.
La importaciéon de papel y cartén, son las mds representativas de todas las
importaciones que se realizan en Espana. Los siguientes datos mds relevantes
son los de la pasta de papel, y la madera aserrada, aunque al observar los
datos de 2008, estos cambian notablemente.

Comercio exterior de Espana de maderaq, lena, pasta y papel:

Importacioén (ano 2008)
Unidades: madera y lenha en 1000m3 pastay papel en 1000m

B Madera en rollo industrial | Astillas y particulas = Residuos de madera

m Ofros tipos de pasta H Papel recuperado B Madera aserrada

m Tableros para madera Pasta de papel (de madera) ®Papely cartén
Fuente: INE

En el 2008, se reduce mads aun la importacion de papel y cartén, pero por el
contrario, aumentan notablemente el resto de las importaciones, lo que
genera una dependencia del exterior para el suministro de estos productos,
qgue no tienen procedencia espanola. De esta manera, se incrementan los
gastos para los productos finales derivados de la silvicultura, ya que, como ya
se ha observado, poco a poco va descendiendo esta actividad.

Comercio exterior de Espana de madera, lena, pasta y papel:

Exportacion
Unidades: en toneladas

2006 2007
B enay carbdn vegetal B Madera para trituracién ® Trozas para aserrio y chapas
B Madera aserrada H Tableros para madera u Pasta de papel (de madera)
H Papel y cartén
Fuente: INE
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En el caso de las exportaciones, de nuevo, del mismo modo que en las
importaciones, el papel y el cartdén son los productos prioritarios. Esto es asi,
debido a las diferentes calidades de los materiales, y sus definiciones. Por ofro
lado, los ofros materiales que mdas se exportan desde Espana, después de
papel y cartdn, son pasta de papel y tableros para madera, muchos de ellos
utilizados para la creacion de pallets para almacenaije.

Comercio exterior de Espana de madera, lenha, pasta y papel:

Exportacion (solo afo 2008)
Unidades: madera y lena en 1000m3 pastay papel en 1000m

B Madera en rollo industrial m Astillas y particulas Residuos de madera

u Ofros fipos de pasta B Papel recuperado B Madera aserrada

m Tableros para madera Pasta de papel (de madera) ®Papely cartén
Fuente: INE

De cara a las exportaciones en el ano 2008, se observan, de nuevo, del mismo
modo que en las importaciones, un gran descenso en todas las exportaciones,
lo cual muestra el efecto que sobre el sistema econdmico comenzaba a tener
la crisis. En todos ellos se dan descensos, pero principalmente, el mds notable
es el de las exportaciones de pasta de papel, que ya descendic de 2006 a
2007, pero de nuevo lo hizo en 2008.

El efecto de importaciones y exportaciones, en el paso de estos Ultimos anos,
de fuerte descenso, muestra cdémo poco a poco se va perdiendo la actividad
de la silvicultura en Espana, apoyado por los datos vistos anteriormente, en
que se da una menor produccién.

LN ]
® Pesca

Dentro del sector agrario se encuentra también la pesca, tan relevante en la
economia espanola, de los que se observard la produccidn existente por
especies, las capturas que realizan los bugues espanoles y por Ultimo las
caracteristicas de esta flota pesquera segun el tipo de pesca que realizan.
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De esta manera se quiere dar una aproximacion a la pesca, y las
caracteristicas pesqueras en Espana, por las cuales se lleva a cabo la
actividad en este subsector, junto con todas las tipologias que se dan en el
territorio espanol para llevarlo a cabo.

-y
@@ ecomarket

Se comienza analizando la produccién acuicola por especies, para los Ultimos
datos disponibles, teniendo en cuenta que las diferentes especies estdn
recogidas entre: peces, moluscos y crustdceos, de los cuales se lleva en
algunos a cabo la pesca maritima, y en otros es continental, indicando asi si
estas especies son de agua dulce, o salada.

Produccion acuicola por especies
Unidades: Toneladas

2005 2006 2007
B Peces B Moluscos Crustdceos
Fuente: INE

Se observa en el grafico que la principal produccion acuicola en Espana, es
de moluscos, seguida de los peces, y por Ultimo de los crustdceos. Esta
produccién no se da exclusivamente para el consumo nacional, sino fambién
para su exportacion. A su vez, la mayoria del sector estd destinado a la pesca
marina, y no a la confinental, que es minoritaria frente a la marina, y casi
exclusivamente destinada a la produccidén de peces, sobre todo en
piscifactorias.

También se indica en estos datos, la variacion anual de los datos relativos a la
produccion de estas tres familias, siendo asi, que tanto moluscos como
crustdceos han descendido notablemente la produccidon, mientras que la de
los peces, ha aumentado. Esto es un indicador de la variacion de la
disponibilidad de capital en los consumidores, ya que moluscos y crustdceos
suponen unos precios finales mds altos que muchos peces.

Dentro de los moluscos, la mayor produccién es la de los mejillones, con
notables diferencias con respecto al resto de variedades. En el caso de los
crustdceos de captura maritima destaca sobre todo el camardn, seguido del
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langostino, y en la captura continental de crustdceos, se da Unicamente en la
captura del cangrejo senal. Por Ultimo, en el caso de los peces, la principal
produccion se da para la dorada, la lubina y el rodaballo. Es de destacar, en
moluscos y crustdceos un crecimiento en la producciéon en el ano 2006, para
sufrir en el ano siguiente un descenso superior a los datos obtenidos de 2005.
Esto implica una posible traba climatica o estacional en 2007, que disminuyd la
produccion de estas especies, y que limitd su distribucidon por las costas
espanolas, dificultando las capturas. En el caso de la produccion maritima de
peces, se ha ido dando un aumento general en la produccién, debido al
aumento de animales, y a la consecuente bajada de precios, que incrementa
y facilita su venta de cara al consumidor final. En cuanto a los peces de
captura continental, la trucha arcoiris es la de mayor produccion.

A continuacion, se tratan los datos relativos a las capturas realizadas por los
buques pesqueros espanoles para los Ultimos datos percibidos por el INE,
teniendo en cuenta tanto su peso en fresco, como su valor,

Capturas totales de buques pesqueros espanoles
Unidades: Peso en toneladas. Valor en miles de euros

nn

Peso vivo Valor Peso vivo Valor Peso vivo Valor

2005 2006 2007

Fuente: INE

Dado que las capturas maritimas se dan en mayor cantidad que las
continentales, se observa en este caso, las capturas maritimas realizadas por
los buques pesqueros espanoles. Se ha dado un descenso en las capturas del
ano 2006, que aumentaron posteriormente en 2007; esto implica sobre todo,
un posible problema en la climatologia, o algiun cambio en el entorno natural,
que produjo un descenso de variedades ese ano. A pesar del incremento de
ambos datos en 2007, no se ha llevado a cabo un aumento proporcional entre
el peso vivo capturado, y el valor de éste, que proporcionalmente fue mds
elevado en 2006 que en 2007, a causa de la menor cantidad de variedades
disponibles para la pesca, lo cual incrementd su precio.

-y
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Para finalizar el andlisis de la pesca, es necesario ver el fipo de flotas pesqueras
gue se dan en Espana para la pesca maritima, para conocer ademds asi, qué
sistemas de pesca son los mdas utilizados en las costas espanolas, y por qué, ya
qgue de esa manera, aungue ya se hayan visto los tipos de capturas que se
realizan, y qué especies son las mayoritarias en la pesca nacional, gracias a los
tipos de buques, y sus sistemas de pesca, se puede conocer también,
aproximadamente, qué especies y variedades generales son el motivo de su
actividad.

-y
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Caracteristicas de la flota pesquera por tipo de pesca
Unidades:N° de buques. Eslora: promedio. Arqueo: GT. Potencia: CV

Artes menores
Palangreros
Rascos, volantas y otros enmalles

Arrastreros

Cerqueros

2008 2007 2006

Fuente: INE

Se constata que el mayor nUmero de bugues que se dan, son los arrastreros, o
los destinados a la pesca de arrastre, que se destina a la captura de grandes
bancos de peces. Es la mds utilizada, y la que obtiene mayores resultados,
puesto que con un menor efecto, se obtiene un mayor resultado.

La siguiente técnica mdas utilizada es la de los cerqueros, que son aquellos
destinados, entre otros, a la pesca del atin mediante cebo.

También se utiliza notablemente la pesca mediante artes menores, que estdn
incluidas dentro de la pesca de bajura, y destacan por su alta peligrosidad, y
la baja cudlificacion de sus miembros. Se incluyen dentro de éstas, técnicas
como el cerco, el palangre de fondo, el arrastre de fondo y el enmalle,
siempre y cuando la actividad se realice a menos de 60 millas de distancia de
la costa, por lo tanto, aquellos que se dedican a esta pesca, vuelven a puerto
después de faenar cada dia.
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®& Industria Agroalimentaria

Para finalizar con las distintas subsecciones del sector primario, aunque
después se hace un andlisis a cerca de este sector en cuanto a su evolucion
hacia el ecologismo, se va a fratar en este momento, la industria
agroalimentaria, representativa del sector econdmico espanol, debido a su
tradicion y calidad.

Se van a ver los datos relativos a la evolucion de la industria alimentaria
espanola en los Ultimos anos de que se disponen por parte del INE, junto con
los datos para el ano 2011 de la relevancia de esta industria en cada una de
las Comunidades Auténomas, viendo en éste caso, la representacion y
relevancia dentro de cada una de ellas, y los datos de que se disponen,
también por medio del INE, para conocer, no solo la relevancia de esta
industria en cada una de las Comunidades espanolas, sino también, el valor
econdmico que ésta supone para cada Comunidad, para finalizar con la
implicacion que ésta industria supone para el sistema econdmico nacional en
que se engloba su actividad, y no solo dentro del sistema agrario.

Variacion anual de la industria de la alimentacion, bebidas y

tabaco
Unidades: indices y tasas

2008 2007 2006

Fuente: INE

Los constantes datos negativos de la industria agroalimentaria, en que se
incluyen las bebidas y el tabaco, vienen dadas como causa del sistema
globalizado econdmico en que nos enconframos, en que se da cada vez mds,
el uso de productos fabricados en el exterior, que no benefician el PIB nacional
de la misma manera que lo haria el mayor consumo de productos de
generaciéon espanola.

Esta situacion se ha ido agravando con el inicio de la crisis econdmica global,
en que se ha inclinado la balanza hacia productos de terceros paises, quizd
mas baratos, pero de menor calidad, que implican un deterioro de la industria
agroalimentaria del pais, y como consecuencia, un empeoramiento en la
economia espanola.

Tras observar datos generales, se centra ahora el andilisis en las Comunidades
Autdbnomas, y su sector agroalimentario.
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@@ ecomarket



PR OGRAMA FuuDA:ldN,_

-y
@@ ecomarket

GOBIER! MINSTERIO emplea fel |X x,

DE eua\mmmwmou T ¥
- 2007 2013 FONDO SOCIAL Europeo  Rodriguez | o
Fundac\on Blodl\crs\dad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente ¥ =

Representacion del sector agroalimentario por CCAA
Unidades: miles de euros

B Andalucia H Aragén Cantabria
B Castilla - La Mancha m Castillay Ledn E Catalunya
® Comunidad de Madrid = Comunidad Foral de Navarra  ® Comunitat Valenciana
Extremadura m Galicia ¥ |lles Balears
Islas Canarias H | a Rioja Pais Vasco
= Principado de Asturias m Region de Murcia
Fuente: INE

En este caso, al Comunidad con una mayor representacion de la industria
agroalimentaria dentro de su economia, la que proporcionalmente recibe mds
ingresos por medio de esta actividad, es Catalunya. Esto es debido a la fuerte
y constante tradicion manufacturera e industrial de esta Comunidad
Autdbnoma, junto con su gran produccion de ganado avicola.

El resto de Comunidades mantienen una potencia similar, destacando
también entre ellas Andalucia, Castilla y Ledn y la Comunitat Valenciana. Estas
Comunidades también son fuertes potencias dentro de la economia espanola,
en el sector agrario. A pesar de ello, esto no implica que todas ellas posean
una gran relevancia en la produccién agraria, estando como ejemplo de esto
la Comunidad de Madrid, siendo una de las Comunidades Autdbnomas con
menor produccion agricola y ganadera, y sin embargo, si posee una industria
agroalimentaria relevante para su economia regional, gracias a las zonas
industriales de poligonos existentes en las afueras, no solo de la capital, sino
también de las grandes ciudades de la region.

Por ello, se observa cOémo Catalunya con su industria agroalimentaria,
destinada en muchos aspectos a la fransformacién de productos avicolas, es
la Comunidad en la que posee mayor relevancia la industria agroalimentaria,
estando del ofro lado llles Balears y Cantabria, como las Comunidades con
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menores ingresos dentro de su propia economia, a partir de la industria
agroalimentaria.

Para finalizar el andlisis de la industria agroalimentaria, y tras haber observado
los ingresos en miles de euros, se va a analizar la proporcidon que estos ingresos
implican para cada Comunidad Autonoma, en referencia a toda su
economia.

Porcentaje de implicacion del sector agroalimentario por
CCAA

Unidades: porcentaje miles de euros

m Andalucia H Aragon Cantabria
E Castilla - La Mancha m Castillay Ledn m Catalunya
B Comunidad de Madrid = Comunidad Foral de Navarra  ® Comunitat Valenciana
Extremadura m Galicia = |lles Balears
Islas Canarias H g Rioja Pais Vasco
= Principado de Asturias mRegion de Murcia
Fuente: INE

En este caso se observa coémo La Rioja, es la Comunidad Autébnoma para la
que implica un mayor ingreso la industria agroalimentaria, suponiendo un 11%
total de sus ingresos. Esto muestra como esta Comunidad, es mdas dependiente
del sector Agrario, que otras como Cataluna, que si bien posee grandes
ingresos por medio de la industria agroalimentaria, no posee una proporcion
tan alta como La Rioja, implicando para Cataluna un 5% de su economia
total.

De esta manera, se observa cémo la industria agroalimentaria implica mds
para Comunidades como La Rioja, Extremadura o Castilla — La Mancha, que si
bien no perciben unos ingresos tan altos como otras Comunidades por ésta
actividad, si resulta relevante el mantenimiento de la industria para sus
economias regionales.

-y
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®a Sector primario e industria agroalimentaria ecoldgica

Para analizar el sector primario y la industria agroalimentaria ecolégicos, lo
primero que se debe definir es qué es ecoldgico.

Segun la Real Academia de Espanola, ecologia se define como:
“(De eco-1 vy -logia).

1. f. Ciencia que estudia las relaciones de los seres vivos entre si y con su
entorno.

2. f. Parte de la sociologia que estudia la relacién entre los grupos humanos y
su ambiente, tanto fisico como social.

3. f. Defensa y proteccion de la naturaleza y del medio ambiente”.

De enfre estas tres definiciones, aquella que tendria mds relacién con la
modalidad de produccion ecolégica dentro del sector primario, seria la
primera, ya que a partir de una produccion ecoldgica, se pretende proteger el
enforno, y a los seres humanos mediante su consumo.

Para acercar un poco mds la vision hacia el sector primario, la definicion de
agricultura ecolégica segun el Ministerio de Agricultura, Alimentaciéon y Medio
Ambiente?, es: “compendio de técnicas agrarias que excluye normalmente el
uso, en la agricultura y ganaderia, de productos quimicos de sintesis como
fertilizantes, plaguicidas, antibidticos, etc., con el objetivo de preservar el
medio ambiente, mantener o aumentar la fertilidad del suelo y proporcionar
alimentos con todas sus propiedades naturales”.

Dentro de la agricultura y la ganaderia ecoldgicas, se encuentran en Espana
una serie de empresas productoras, de elaboracién y de comercializacion,
que pasan a ser analizadas a continuacion.

2 Texto proveniente de: http://www.magrama.gob.es/es/alimentacion/temas/la-agricultura-

ecologica/
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Productores dedicados a ganaderia y agricultura ecolégica

en Espana
Unidades: nUmero de empresas
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m 2007 m 2008 2009

Fuente: INE

De esta manera se observa un relevante aumento enfre los anos 2007 y 2008
en el uso de la produccion ecoldgica, y un ligero receso en el ano 2009 con
respecto al ano anterior. Este receso viene dado principalmente por la crisis
econdmica, que progresivamente ha atacado a las empresas del sector
primario, y mds en concreto a las de produccion ecoldgica, que se centran en
una produccidon mds costosa.

A continuacion, observaremos la distribucion de estos datos, segin las
Comunidades Autbnomas, para ver de esta manera, qué Comunidades son
mas proclives al uso de este sistema productivo.

Productores dedicados a ganaderia y agricultura ecolégica
por CCAA

Unidades: nUmero de empresas
La Rioja
Pais Vasco
Comunidad Foral de..
Regién de Murcia
Comunidad de madrid
Galicia
Extremadura
Comunitat Valenciana
Cataluna
Castilla - La Mancha
Castillay Ledn
Cantabria
Islas Canarias
llles Balears
Principado de Asturias
Aragén

Andalucia _

2009 m 2008 m 2007

Fuente: INE
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Se comprueba gracias a estos datos, que Andalucia es la Comunidad
Autdbnoma con mayor nUmero de productores agrarios, siendo muy notable el
incremento en el ano 2009 de esta produccion en Castilla — La Mancha, y en la
Region de Murcia, que han apostado por este sistema productivo.

El hecho de que poco a poco, cada vez mds Comunidades vayan incluyendo
en sus explotaciones agrarias los sistemas productivos ecoldgicos, es una
muestra de cémo se quiere poner en valor unos productos de calidad como
los que se realizan en Espana, frente a los de terceros paises, mds econdmicos.
Por tanto, es una apuesta por la mejora, y por la evoluciéon del sistema agrario;
una apuesta por su avance, al dar una opcidén mds para que los consumidores
espanoles, y europeos, decidan apostar por los productos espanoles, antes
que por los de terceros paises de fuera de la Unidn Europea.

Para complementar estos datos, se analiza a continuaciéon las empresas de
elaboraciéon y comercio que dedican su actividad a los productos ecoldgicos,
observando estos datos tanto a nivel estatal, como a nivel de Comunidades
Autdbnomas.

Elaboradores y comercializadores de productos agrarios

ecolégicos
Unidades: nUmero de empresas

m 2007 m 2008 2009

Fuente: INE

Se observa en este caso un aumento enfre 2007 y 2008 del mismo modo que
en la produccion, pero un descenso muy superior entre la elaboracion y
comercializacion de los productos ecoldgicos de 2008 a 2009. Esto implica
principalmente un incremento en la crisis econdmica, que afectd a todas las
empresas del sector, junto con unos precios mds elevados por parte de los
productos ecoldgicos, que en parte pueden dificultar su venta final, ya que
incrementan el precio del producto elaborado de cara a los consumidores
finales, por lo que muchas empresas agroalimentarias de elaboracion y
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comercializacion, optaron por dejar de ufilizar estos productos, de mayor
calidad, pero también de mayores precios, de cara a una crisis econdmica
que les ha afectado, y les esta afectando especialmente.
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Elaboradores y comercializadores de productos ecolégicos por
CCAA

Unidades: nUmero de empresas

La Rioja
Pais Vasco

Comunidad Foral de Navarra

Region de Murcia

Comunidad de madrid

Galicia

Extremadura

Comunitat Valenciana

Cataluna

Castilla - La Mancha

Castillay Ledn

Cantabria

Islas Canarias

llles Balears

Principado de Asturias

Aragon
|_

Andalucia

2009 2008 m 2007

Fuente: INE

En el caso de las Comunidades Auténomas, Cataluna destaca en este caso
como la Comunidad con mayor elaboracion y comercializacién de productos
ecoldgicos, lo cual implica que no solo es la Comunidad con una industria
agroalimentaria mas fuerte como se ha visto anteriormente, sino que ademdas,
es la Comunidad que mds destina a los productos ecoldgicos, sin ser en todo
caso la que mds produce, lo cual, es el caso de Andalucia, que es la segunda
Comunidad con una elaboracién y comercializacion de productos ecoldgicos
mayor.

En la mayoria de Comunidades Auténomas se observa el mismo efecto y
evolucion que a nivel nacional, de aumento en el ano 2008, y fuerte descenso
en el ano 2009, a excepcidén de en Canarias y en Asturias, donde en 2009 aln
asi ha contfinuado aumentando la elaboracidon y comercializacion de los
productos ecoldgicos. Esto es asi, ya que a pesar de la crisis, se ha apostado
por este sistema, para dar valor a los productos de la tierra, como estdn
haciendo estas dos Comunidades, sobre todo a la hora de la elaboraciéon o
comercializacion de productos derivados de especies animales o variedades
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vegetales autdctonos, los cuales fienen unas caracteristicas especiales de
adaptacién, que los hacen idéneos para el sistema productivo ecoldgico.

ii ecomarket

Puesto que hoy en dia, en Espana, la ganaderia ecoldgica es la que estd
levando a cabo un mayor desarrollo del sistema ecolégico, y de su
produccion, se va a centrar la vision en esta ganaderia ecoldgica, en la que
se ha identificado que en Espana, ésta es una técnica cada vez mads utilizada,
sobre todo en el caso de las ganaderias en las que se mantienen razas de
ganado autéctonas, mas adaptadas a los entornos geogrdficos y climdaticos
de cada zona en la que se utilizan, existiendo 2.023 explotaciones ganaderas
ecolégicas, con unas 803.396 cabezas en total.

Asi pues se observa en un primer momento la ganaderia ecolégica en cuanto
a fipo de ganado, y Comunidad auténoma, y posteriormente se hace un
andlisis centrado en los tipos de produccion y de ganado, y la relevancia y
extension de cada uno de estos dentro del sistema espanol.

Ganaderias y productos derivados de éstas de produccion ecoldgica, por CCAA
Unidades: nUmero de explotaciones

HVacuno:
carne
Rioja (La)
) B Vacuno:
Pais Vasco leche
Navarra
Ovino: carne
Murcia
izelid ® Ovino: leche
Gallicia
Extremadura B Caprino:
. carne
Valencia
Cataluia B Caprino:
leche
C. La Mancha
E Porcino
Castilla y Ledn
Cantabria
= Avicultura:
Canarias carne
Balears (llles) Avicultura:
Asturias huevos
Aragén Equidos

Fuente: INE

Las explotaciones ganaderas predominantes son las de vacuno de carne con
847, siendo Cataluna la comunidad con mayor nUmero 247 seguida de
Asturias. También son importantes las ganaderias de carne ovina con 504, la



P R O GRAMA FUNDAEION,_

EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente

** ; g .7 i}
GOBIERNO  MINSTERIO em plea * * e | X ol L .
DE ESPANA eemmwn;ﬁwmmon * * A 3 o -. ECUITI arket
MEDIO AMBIE! * ™
2007 2013 Fapw FONDO SOCIAL Europeo  RodIIguez 2
Fun 1(1(\(\0\ Bo(h\msmad -

de carne caprina con 145 y por Ultimo, las de huevos avicolas con 114
explotaciones.

Las explotaciones de ganaderia destinada a la carne de ovino son
predominantes en llles Balears, ya que disponen de mds ganaderias de
produccion ecoldgica con 160, seguidas de Extremadura con 110.

En el caso de la carne caprina, Cataluna e llles Balears son las Comunidades
con mas explotaciones, poseyendo la primera 40 y la segunda 37.

En cuanto a las explotaciones avicolas, llles Balears es la Unica comunidad que
destaca, con 76 explotaciones de huevos ecolégicos.

De esta manera, se comprueba que las explotaciones destinadas a vacuno
extensivo, son las mds predominantes. Hay que recordar, que las ganaderias
avicolas son las mdas extendidas en el territorio nacional, y sin embargo, no son
las mas relevantes en cuanto a la produccién ecoldgica.

Especies como la negra avilena, tudanca o retinta, son algunas de las
utilizadas para la produccion ecoldgica.

Tipo de ganaderia ecolégica segun producto derivado

Unidades: nUmero de explotaciones

Equidos
Vacuno: leche

Avicultura; .
Porcino Avicultura:

huevos
Caprino: leche

Caprino: carne

Ovino: leche

QOvino: carne

Fuente: INE

En este caso, en cuanto a los datos generales nacionales, se observa que el
55% de las cabezas de ganado utilizadas para la produccion ecoldgica es de
ovino para carne, seguido de lejos por la produccion de vacuno para carne
que representa el 15% y las ganaderias avicolas para huevos, que representan
el 11%.
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Asi, se observa una concentracion de la ganaderia ecologica en ciertas
explotaciones, mds favorables a este sistema.

Por tanto, y a pesar de que el sistema agrario ecoldégico aun necesita un fuerte
desarrollo en Espana, y en las explotaciones espanolas, poco a poco se va
abriendo paso, y va mostrando que de esta manera, se potencia el acceso a
un incremento de las ventas hacia los consumidores finales.
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b. Andlisis del macroentorno

1
Este andilisis se refiere a la situacion global que se encuentra alrededor del
sector primario, y la cual le influye notablemente, de cara a su evolucién.

|

|
A este respecto, se hace un andlisis de la evolucién del Producto Interior Bruto :
espanol, para dar una perspectiva general del desarrollo econdmico del pais,
y a contfinuacion, se realiza una observacion del mercado laboral, centrdndolo |
sobre todo en las zonas rurales, que son aquellas con mayor influencia en el :
sector primario, a través de las tasas de poblacion activa y parados, entre
otras. Estos datos se hacen para la totalidad de los sectores, aunque el andlisis |
se cenfra en el sector primario, y en la industria agroalimentaria. |

& Fvolucién del Producto Interior Bruto

Uno de los principales indicadores del desarrollo de un pais es el Producto
Interior Bruto, ya que mide el nivel de riqueza y de desarrollo econdmico.

El PIB espanol ha experimentado en los Ultimos 15 anos un crecimiento
constante en todos los sectores.

PIB de la Unién Europea de los 15
Unidades: miles de euros

2500000

2000000

1500000 A

1000000 A

500000 A

m 2004 m 2005 m 2006 m 2007 = 2008 m 2009 m2010

Fuente: INE
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Al comparar el PIB espanol con los datos referentes a la Unidon Europea de los
15 se observa que Espana es el quinto pais dentro de este conjunto, en cuanto
a peso econdmico suponiendo entono al 7% del PIB de los 15 paises, siendo
Alemania el primer pais con un 20%.

El crecimiento espanol ha venido de la mano sobre todo por los sectores de |la
Construccion vy los Servicios, siendo este ultimo sector, el que ha llegado a
generar alrededor del 70% del PIB total en los Ultimos anos.

Esta tendencia de crecimiento se ha visto frenada en los Ultimos anos a causa
de la crisis econdmica, cuyos efectos se dan de forma desigual sobre los
diferentes sectores. Para ver esto con mds detalle, se analiza la evolucion de
los sectores econdmicos en los Ultimos anos.

Evolucion del PIB en Espaia por sectores
Unidades: miles de euros

800.000
700.000 :

600.000 /\’
500.000 /

400.000
300.000 -
200.000
100.000 e —— e ——

(a) Avance e e —— ——
0

1995 1997 1999 2001 2003 2005 2007 2009(a) 2011

= Agricultura, ganaderia y pesca ===Industria ===—Construccion ===Servicios

Fuente: INE

Se observa cémo desde 2009 se da una caida de la aportaciéon del PIB de
cada sector, que en el caso del sector servicios es mas acentuada, pasando
de suponer en 2009 el 73% del PIB a suponer en 2011 el 69%.

Para la industria la caida en el PIB se produce en 2008, pero ya en 2009 se
observa un nuevo incremento, suponiendo el 15% del PIBy en 2011 el 17%.

En el caso del sector primario se puede observar que su tendencia se ha
mantenido en los Ultimos anos. A pesar de que la tendencia de este sector ha
sido la de un paulatino decrecimiento, se observa como en el ano '90 su PIB

8232
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era del 5%, pasando en los primeros anos del siglo XXI a ser del 4%,
manteniéndose desde 2005 en el 3% hasta hoy. Con lo cual, a pesar de no ser
el sector mas fuerte en cuanto a potencial con respecto al PIB, si es por tanto
el mds estable.

ii ecomarket

En cuanto al sector de la construccion tuvo un crecimiento bastante acusado
a partir del ano 2000, suponiendo en estas fechas el 9% del PIB y el 12% en
2008, para sufrir a partir de ese ano, como consecuencia directa de la crisis
econodmica, un descenso que en 2011 lo situaba en un 11%, mostrando que la
crisis econdmica ha supuesto para este sector un descenso paulatino, pero de
gran relevancia para la economia humana del empleo, como se verd mds

adelante.
Evolucion del sector primario y la industria manufacturera
Unidades: miles de euros
160.000
140.000

o A
/

100.000

80.000

60.000

40.000

20.000

0 T T T T T T T T T T 1
2000 (P) 2001 (P) 2002 (P) 2003 (P) 2004 (P) 2005 (P) 2006 (P) 2007 (P) 2008 (P) 2009 (P) 2010 (P)

— Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca  ===Industria manufacturera

Fuente: INE

Al analizar el sector primario y la industria manufacturera, se observa cémo
para la industria el PIB experimentd un incremento continuado hasta el ano
2003, y desde esta fecha se ha visto sujeto a una serie de oscilaciones, para
desde 2007 verse abocado al descenso continuado. Sin embargo, el sector
primario, se ha ido manteniendo de una manera mds estable, hasta lograr en
2010 un ligero incremento, gracias, en muchos casos, al retorno que se esta
sucediendo de poblacién de la ciudad al campo, como se analiza junto con
la poblacién.
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PIB por Comunidades Autonomas
Unidades: miles de euros

<vy
Y.

r.

S

B 120 o mas De 80 a 100
BN De 100a 120 Menos de 80

Fuente: INE

Al observar los datos del PIB por Comunidades Autdnomas, se identifica
claramente como las Comunidades con un PIB mds elevado son Pais Vasco,
Navarra y Madrid, mientras que aquellas con el PIB mds bajo son Andalucia,
Extremmadura y Castila - La Mancha, lo cual vienen de la mano
principalmente, por la economia en cuanto al sector servicios, y a la industria,
qgue favorecen el crecimiento de este PIB, con respecto a las zonas mds
centradas en el sector primario, o en la construccién, que han visto en los
Ultimos anos cémo sus economias se veian mds afectadas.

- s s e .
& Andlisis poblacional

Para analizar la poblacién referente al sector primario, y a la industria
agroalimentaria, se centra la visidn en los municipios rurales, los cuales son en
su mayoria, los mds representativos de ambos sectores, dentro de Espana.

Para ello, se hace en un primer momento, un andlisis del mercado de trabajo
en el medio rural, a partir del cual poder observar y analizar los aspectos
concretos y generales que afectan en mayor medida a estos sectores, y a
estas zonas, y para conocer en un primer momento, la situacion laboral dentro
de éstos, en los Ultimos anos.

El mercado de trabajo en el medio rural se ha caracterizado siempre por su
austeridad y fradicionalidad, dedicado principalmente al sector agrario,
especializdndose en las actividades segin las caracteristicas de cada zona

8432
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concreta de la orografia, el entorno y la poblacién, y ampliédndose cada vez
mdas, hacia la industria agroalimentaria.

Los Ultimos datos del INE en referencia a los asalariados en Espana, plantean
una clara primacia del sector servicios, en detrimento del sector agricola, que
es el que cuenta con menos asalariados de todos los sectores.

Total asalariados

Cuarto trimestre de 2010

458,6

1163,8
2351,5
11340,3

Fuente: INE; Unidades: miles de personas

Para conocer el mercado laboral, es altfamente relevante considerar las tasas
de actividad y de paro para, de esta manera, conocer la situacion de empleo
en nuestro pais. Se ven ambas fasas a nivel provincial, para ver asi mejor las
zonas mds concretas con mayor o menor desempleo dentro de las
Comunidades Auténomas.

Se comienza comprobando la tasa de actividad segun los Ultimos datos
disponibles y confirmados referentes a 2010, en que se establece una tasa de
actividad nacional del 60%.

Tasa de actividad 2010
Espana 60%

Unidades: miles de personas

Menos de 52,9%
De 53,0 a 56,9%

ﬁ M I De57,0a59,9%
,' B Mas de 60,0%
Yo s °

Fuente: Encuesta de poblacion activa. INE
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Como se observa, la tasa de actividad se concentfra en algunas poblaciones
principalmente, sobre todo:

& Madrid
Litoral Mediterrdneo de Levante
Pais Vasco
Zonas de influencia de las anteriores como:
« Navarra
« Burgos
« Guadalgjara
« Toledo
o llles Balears

Por el contrario, las zonas con menor tasa de actividad son:

Noroeste del pais
Extremadura
Cuenca

De esta manera se comprueba coémo aun la tasa de actividad se concentra
casi exclusivamente en las provincias con mayor numero de municipios
urbanos, y las zonas periurbanas en las que se han ido instalando gran nUmero
de empresas, como es el caso de Zaragoza, Burgos, Toledo o Guadalagjara,
que por las influencias de Cataluna, Pais Vasco y Madrid han ampliado su
poblacién y con ello, algunas empresas se han ido extendiendo hacia estas
zonas, por sus posibilidades econdmicas.

Por ofro lado, dada la evolucidn caracteristica que estd sufriendo la economia
espanola en los Ultimos anos, se observa a contfinuacion la evolucion que ha
sucedido en la tasa de actividad desde el primer trimestre de 2007 hasta el
tercer tfrimestre de 2011.

Evolucion de la tasa de actividad por trimestres de 2007 a

2011
Unidades: miles de personas
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Fuente: INE
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La tasa de actividad, como se observa, ha ido incrementdndose poco a
poco, a pesar de una ligera bajada del tercer trimestre de 2009 al primer
trimestre de 2010, y otra en el primer trimestre de 2011. Es destacable ver que
en los dos Ultimos frimestres se ha mantenido la tasa en un 60,1 miles de
personas.

El incremento de la tasa de actividad, a pesar de la crisis, se debe en gran
medida, al acceso al mundo laboral de muchos jévenes, y al acceso a este
mundo también, de mujeres que hasta el momento se dedicaban a las labores
del hogar, que han tenido que reincorporarse al entorno laboral a causa de la
crisis econdmica.

A continuacion se trata la tasa de paro, también a nivel provincial, para poder
ver mejor las diferenciaciones territoriales dentro de cada Comunidad
Autonoma, y la relevancia que puede tener ésta de cara al mundo rural, muy
afectado por el paro actualmente.

Tasa de paro por provincia 2010
Espana 20,1%

Unidades: miles de personas

Menos de 13,9%
De 14,0 a 17,9%

I = | I De 18,0 2 23,9%
| &
R 7 / B Vs de 24,0%
« 7@
Fuente: Encuesta de poblacion activa. INE

Como se observa, la tasa estatal de paro estaba en el 20,1% para el ano 2010,
aungue actualmente se situa en un 24,63% de la poblacion. Se observa
claramente que esta tasa es superior en el sur del pais, donde sectores como
el de la construccién o el de la agricultura se han visto fuertemente danados
por la crisis. Si bien la agricultura en Espana, y mds concretamente en el
mundo rural espanol, llevan ya décadas en decadencia, la crisis financiera ha
obligado a mucha poblacién que se dedicaba tradicionalmente a este sector
a cambiar de sector, e incluso a acercarse al mundo urbano. Ademds,
también se ha visto fuertemente afectado el sector servicios, a causa del
descenso de turismo tanto interno, como el procedente del exterior, que ha
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dado menos contratos, viéndose afectadas sobre todo las zonas menos
industrializadas del pais, y mds dependientes del turismo, como son Andalucia,
las Islas Canarias y Levante, sobre todo la Comunitat Valenciana.

Se puede ver la evolucion de la tasa de paro desde el primer trimestre de 2007
hasta el Ultimo dato del tercer trimestre de 2011, para comprobar estos datos.

Evolucion de la tasa de paro por trimestres de 2007 a 2011
Unidades: miles de personas

25

L ——— ) | |5
20 20,120,1 19.8 203 21.3 209
15 174 179 179 188

Fuente: INE

En este caso se ve como sobre todo en el segundo trimestre de 2009, aumentd
notablemente la tasa de paro, que desde entonces no ha vuelto a descender,
y se encuentra actualmente con una tasa de 24,63% de personas en situacion
de desempleo, percibiendo la prestacion correspondiente. Esta subida en la
tasa de paro progresiva, ha hecho, denfro del mundo rural, que la poblacion
joven que quedaba en el territorio, haya emigrado a las ciudades, en busca
de empleo, aungue también hay que indicar, que la poblacién autdénoma
qgue ha perdido sus negocios, no se encuentran en esta tasa, puesto que no
perciben prestacién por desempleo.

Es notorio senalar, que frente a la crisis y a las dificultades en la busqueda de
empleo, muchas personas estdn optando por el autoempleo, lo que estd
atrayendo poblacién, en gran medida, al mundo rural, donde se han
identificado una serie de negocios con potencial. Esto estd haciendo que
frente al abandono por parte de algunos sectores de la poblacién del medio
rural, otros sectores de la poblacién, no solo rurales, sino también urbanitas, se
estén acercando al medio rural para llevar a cabo iniciativas en nuevos
negocios y proyectos, de los que no se verd el resultado hasta que estén
asentados, pero que ya se estd presentando como un nicho de autoempleo,
caracterizado por su innovaciéon, y por el hecho de cubrir necesidades
existentes en el mundo rural.

Para finalizar con este andlisis, se observa a continuacién la evolucion de la
poblacién inactiva mayor de 16 anos, que incluye a parados, desempleados,
jubilados, estudiantes, etc.
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Evolucién de la poblacién inactiva mayor de 16 aios
Unidades: miles de personas
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Fuente: INE

De esta manera se ve que 15.353,2 miles de personas se encuentran inactivas
a fin del tercer tfrimestre de 2011. Como ya se ha indicado, estos datos incluyen
a toda la poblacion, sea cual sea su situacion laboral. En este caso se observa
como, a pesar de la bajada en el primer y segundo frimestre de 2011, en el
tercer trimestre ha vuelto a tener un proceso ascendente, que indica una
posible nueva subida de los datos, aunque aun asi, estd en un nivel mds bajo
que en 2007, dandose la cifra mas baja en el cuarto trimestre de 2008, ano en
que se vio claramente un fuerte cambio, puesto que en el primer frimestre de
2008, se dio la cifra mds alta de poblacién inactiva. Gracias a este grdfico se
puede ver la evolucion montanosa que ha sufrido la inactividad de la
poblacién espanola en los Ultimos anos.

Para centrar la visidon en los sectores econdmicos, y en los trabajadores de
éstos, dentro del medio rural, como se ha indicado antes, a continuacion se
analiza el porcentaje destinado al nUmero de frabajadores segun el sector de
actividad, y al paro registrado segun sectores.

Trabajadores segun sector de actividad 2008
Unidades: porcentaje poblacién activa, miles de personas

Medio rural Medio urbano

m Agrario

m Industria

O Construccion
O Senicios

12%

2%

16%

Fuente: Programa de desarrollo rural
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Se observa cémo en ambos casos, la mayoria de los trabajadores se centran,
sobre todo en el sector servicios, siendo muy notable la diferencia con el resto
de los sectores principalmente en el medio urbano. En el mundo rural se ve
entre los otros tres sectores una mayor simetria, aunque prevalece sobre 10s
otros dos, el sector agrario, que en el mundo urbano es muy residual.

Esto demuestra codmo el sector servicios es el mds relevante en todo el entorno
laboral nacional, y el sector agrario es esencialmente Unico en el mundo rural,
ya que en el urbano es casi inexistente.

La industria y la construccién, por el contrario, se dan en ambas partes de una
manera aproximadamente equitativa, como consecuencia de que muchas
industrias estdn establecidas en la zona periurbana, pero dentro del mundo
rural, y muchas pequenas empresas de construccion se encuentran
establecidas también en el mundo rural, aunque luego lleven a cabo su
actividad en el medio urbano.

Paro registrado segin sector de actividad 2008
Unidades: porcentaje poblacién activa, miles de personas
Medio rural Medio urbano

8% 2%

9% % sin empleo 13%

sin empleo

15%

m Agrario

m Industria

[ Construccion
O Sendcios

18%

45%
24%

59%

Fuente: Programa de desarrollo rural

Por otfro lado, el paro registrado también ha sido superior en el sector servicios,
como consecuencia de ser aquel que proporciona mds trabajadores, y posee
una mayor volaftilidad laboral.

La construccidn se posiciona en ambos dmbitos como segundo registro mas
alto en cuanto al paro a causa de la crisis financiera y la caida de este sector
principalmente, seguido de la industria y del sector agrario. Esto podria dar la
idea de que el sector agrario es el mds estable de todos ellos, ya que es el que
posee un indice menor de paro registrado, aunque en realidad, es un sector
gue funciona sobre todo por la temporalidad estacionaria que establecen los
cultivos.

-y
@@ ecomarket
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Para observar mas detenidamente la situacion del sector agrario, se incluyen a
continuacién los datos referentes a la tasa de ocupacion referente a 2010.

-y
@@ ecomarket

Ocupados en el sector Agrario. 2010

Miles de Ocupados en
el sector agrario en .
interanual

ambos sexos

793 0,9%

Fuente: “Espana en cifras 2011" INE; Unidades: miles de personas

Variacion

De los cuales en el Ultimo trimestre de 2010 fueron:

Ocupados en el sector agrario en
ambos sexos
Cuarto trimestre de 2010 458,6

Fuente: INE; Unidades: miles de personas

|

Asi se comprueba que a pesar de existir un nUmero importante de ocupados
dentro del sector agrario, teniendo en cuenta, que este sector se da
principalmente en zonas rurales, la variacion de la ocupaciéon de un ano a
otro, no es muy alta, y podemos ver también cémo es una ocupacion que se
distribuye a lo largo de las distintas temporadas, segun productividad, al ver
como en el cuarto frimestre de 2010 se concentrd la ocupacion de mas el 50%
de la ocupacioén total del ano, lo cual indica también la gran productividad
existente en ésta época del ano.

Si se hace un andlisis global del nUmero de dfiliados, como puede observarse
en la grdfica, el régimen general es el que se conlleva mds afiliados.

NUmero de dfiliados a la Seguridad Social segin régimen de contratacion
Unidades: miles de personas
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Régimen General Régimen Agrario
Régimen de Trabajadores Autbnomos Régimen Trabajadores del Mar

Fuente: INE
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Partiendo de la existencia de un millén de personas afiliadas en Espana en el
régimen agrario (por cuenta propia y por cuenta ajena) mds de la mitad estdn
registrados en Andalucia. A continuacion le siguen, Extremadura, la Region de
Murcia y la Comunitat Valenciana. Estas son las Comunidades Autdnomas
donde la actividad agricola reviste un mayor peso a nivel estatal. Otras
Comunidades donde el nimero de dfiliaciones también es relevante para su
economia son Castilla — La Mancha, Castilla y Ledn, Cataluna, Galicia, Aragon
y Canarias.

En cuanto a la evoluciéon de las cifras de personas afiliadas en los regimenes
agrarios, se ha dado una tendencia al descenso que culmind en el ano 2007, y
a partir de entonces las cifras de dfiliacion se han elevado en un porcentaje
del 6,33%. A nivel autondmico el mayor aumento relativo lo han registrado la
Comunidad de Madrid (26%). Aragon (20%) y Castilla = La Mancha (20%). Los
aumentos en términos absolutos fueron mas relevantes en Andalucia (23.302
nuevos dfiliados), Castilla — La Mancha (11.614), la Comunitat Valenciana
(8.222) y Aragon (4.909).

Las regiones cuyas dfiliaciones han descendido en este periodo han sido
Galicia (-13.932), Asturias (-3.048), Canarias (-2.339), Cantabria (-1.317), Castilla
y Ledn (-1.316), Extremadura (-510), y con cifras inferiores Pais Vasco, Navarra,
Baleares y Melilla.

A la hora de hablar de la poblacidén activa espanola, y de la capacidad
laboral del pais, es relevante tener en cuenta, las contrataciones realizadas en
los Ultimos anos, para poder visualizar, de manera general, la situacién que se
da en Espana actualmente, y en los Ultimos anos.

Evolucion de la contratacion en Espana por género y meses
Unidades: miles de personas
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De esta manera se observa como ha habido fuertes picos de descenso en el
mes de Agosto de 2008, en el de 2009, en el de 2010 y en el de 2011. Esto es

254
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debido sobre todo a que en verano, se redliza un incremento de las
contrataciones, a raiz del incremento del turismo, y al finalizar estos picos de
actividad, estas contrataciones temporales, finalizan.

Se observa también una ligera confrataciéon mayor para los hombres, frente a
las mujeres, lo cual muestra, aun hoy en dia, en muchos aspectos, una falta de
conciliacion familiar-laboral, y falta de implantacion de planes de igualdad,
por los que aun hoy en dia, las contrataciones de las mujeres, en muchas
empresas, se siguen viendo afectadas, en beneficio de las contrataciones de
hombres, con las mismas capacidades y cualidades.

Dentfro del sector agrario, se dan multiples variaciones en cuanto a las
contrataciones por género, ya que tradicionalmente las mujeres han sido
confratadas para unos frabajos en concreto, como es la recoleccion de
algunos cultivos, como por ejemplo el de las naranjas, mientras que los
hombres han sido tradicionalmente confratados en este sector mds para otro
tipo de frabajos, fambién dentro de la recoleccion, pero también, a su vez, en
cuanto al pastoreo, profesion tradicionalmente mds dirigida a los hombres.

Para ello, a confinuacion, se analizan estos mismos periodos tfemporales, pero
analizando a su vez el tipo de contratacién.

Evolucion de la contratacion en Espaia por tipo de contrato
Unidades: nUmero y tipo de contratos
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Fuente: INE

Se puede ver como la mayoria de los contratos son temporales, y por tiempo
completo. Las contrataciones indefinidas se mantienen mds estables, aunque
desde septiembre de 2010, tuvo el Ultimo pico de contratacidn mds alto, para
luego ir en descenso progresivo, con algun ligero pico de nuevo, como en
septiembre de 2011, o marzo de 2012, mes a partir del cual, ha permanecido
en descenso.
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En cuanto a las contfrataciones por tiempo completo, o tiempo parcial,
prevalecen las de tiempo completo, con una evolucidn muy similar entre
ambas. Las contrataciones a tiempo parcial suelen darse mayoritariamente en
el sector servicios, en el cual se readlizan también la mayoria de las
contrataciones temporales en tiempo estival.

ii ecomarket

Y MEDIO AMBIENTE

Es de destacar, que frente al efecto montanoso de la evolucion laboral en
cuanto a la contratacion temporal, y a las contrataciones a tiempo completo
y a tiempo parcial, influenciadas principalmente por la mayor contratacion
temporal que indefinida, se observa un Ultimo incremento de la contratacion
de estas tres modalidades a partir de abril de 2012, en su mayoria, a causa de
la ya nombrada, confratacion estival que se sucede todos los anos.

- . . . .
®a Tejido empresarial y comercio exterior

A continuacion, del mismo modo que se ha identificado la evolucidon de las
confrataciones, se hace un andlisis de la evolucion de las empresas, para
conocer mas a fondo el fejido empresarial que se da actualmente en Espana,
y de cara a conocer mejor la influencia de las empresas espanolas en el
exterior, y del potencial econdmico, se realiza a su vez, un andlisis del
comercio exterior, en cuanto a las importaciones y exportaciones.

De cara a las empresas, se analizan diferentes aspectos. En un primer
momento, se va a ver la distribucidon existente entre los diferentes sectores

Distribucion por sectores econémicos (1)
Unidades: nUmero de empresas

2009 2057 |
2008 24.o4|
2007 24,74 |
2006 2550 |
2005 26,53 |
2004 2754 |
2003 28,7 |
2002 28,90

2001 2956 |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B industia [l Construccién Comercio [l Resto de servicios

(1) Datos desde 2008 en CNAE - 2009. No comparables con afios

Fuente: INE
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Se observa coémo el mayor niUmero de empresas en Espana, se dedican a
“resto de servicios”, en los que se encuentra todo el entframado dedicado al
turismo, el cual es el Unico que ha mantenido una evolucidon progresiva, pese
al descenso de 2008. El sector mdas afectado por la crisis, y minoritario en
cuanto al nUmero de empresas en Espana, es la industria, principalmente
porque necesita de un mayor capital para su generacion y mantenimiento
que oftros tipos de empresas.

El efecto de la crisis econdmica marca en 2009 un efecto de receso en cuanto
al nUmero y distribuciéon de empresas, ddndose en ese ano ya un descenso de
las empresas dedicadas a industria y a construccion, muy vinculadas entre si,
pero aun un incremento en el comercio y en resto de servicios, que en un
primer momento de la crisis, ha resultado ser la salida de escape para la
busqueda de nuevas oportunidades de mucha poblacién, que o bien ha
perdido el empleo, o bien poseia una empresa propia, y ha variado la
actividad hacia uno de estos dos sectores.

A este respecto, se analiza a continuacion la distribuciéon de formas legales de
las empresas espanolas, para conocer asi mdas el impacto que estas poseen
sobre la economia, y cudles son mds relevantes en cuanto a la generacion de
tejido empresarial.

Distribucion empresarial por formas legales
Unidades: nUmero de empresas

8.88 8,39

8,6

792

764

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Personasfisicas B sociedades anénimasy limitadas Otras formas
Fuente: INE

De esta manera se observa cémo la mayoria del tejido empresarial lo forman
empresas de personas fisicas como personalidad juridica, del mismo modo que
se habia observado con anterioridad en cuanto al sector agrario y su tejido

9532
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empresarial. Esto es asi, puesto que el tejido empresarial espanol estd formado
principalmente por pequenas y medianas empresas, que se generan
anualmente, aunque como se observa, esta modalidad de empresa ha ido
cediendo espacio sobre todo a las sociedades andnimas vy limitadas,
principalmente por poseer un rango de mayor estabilidad y seguridad, al
implantar de esta manera, en muchos casos, una empresa entre dos o mds
socios, lo cual evita la carga del negocio sobre una Unica persona en todos los
aspectos, tanto en la capacidad de frabajo como en la econémica, y en
muchos casos, evita la contratacion de personal externo a los propios
dirigentes de la empresa, lo cual, segun han ido avanzando los anos de la
crisis, se ha ido acrecentando, valorando cada generacion de empresa los
pros y los contras de los riesgos de la contfratacion de personal, o los riesgos de
mantener en solitario el negocio.

Para ello, se observa a continuacion los datos referentes a los nacimientos de
empresas, los cuales son esenciales para conocer la direccion que estd
tomando el tejido empresarial, y su evolucion en los Ultimos anos.

Nacimientos de empresas por ano y sector (1)
Unidades: nUmero de empresas

Tasas de nacimientos

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Ao de nacimiento

M Industria [l Construccion Comercio [l Resto de servicios Il Total

(1) Datos desde 2008 en CNAE - 2009. No comparables con afios precedentes

Fuente: INE

Asi pues, se observa en todos los sectores, un fuerte descenso en la generaciéon
de nuevas empresas, destacando sobre todo el caso de la construccion, que
hasta 2007 fue el sector con mayor nimero de nuevas empresas, para en 2008
descender hasta ser el segundo del que menos se generan, después de la
industria.
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Esto viene principalmente por el hecho del fuerte efecto negativo que sobre la
construccidon ha tenido la crisis econdmica, ya que la ha planteado como
insostenible, y ha provocado un abandono absoluto de esta actividad, que ha
afectado principalmente a las zonas rurales, en las cuales muchos de sus
habitantes habian dejado de lado la actividad agraria, para unirse al efecto
boom de la construccion. También es destacable senalar, que mucha de esta
poblacién rural, estd volviendo al sector agrario, implantando mejoras e
innovacion en el sector, para darle un nuevo giro.

En los anos 2008 y 2009 se observa un gran descenso de la generacion de
nuevas empresas en todos los sectores, lo cual lleva a la conclusion del fuerte
efecto de la crisis econdmica sobre el enframado empresarial espanol, en
todos los sectores, aunque la generacion de empresas continia, como en el
caso del sector agrario, y sobre todo del sector servicios, mediante la
innovacion, y la generacion de nuevas ideas y nuevos conceptos, a traves de
dar un mayor valor agregado a los productos y servicios que se ofertan, para
asi potenciar y mejorar no solo el sistema empresarial y la economia espanola,
sino el tejido empresarial y la economia que afecta directamente a las
familias.

Por ofro lado, en estos momentos de incertidumbre vy crisis econdmica, es
altamente relevante conocer el efecto que ésta ha tenido sobre las empresas,
y de esta manera conocer el descenso o la muerte de empresas anual que se
han ido sucediendo en los Ultimos anos.

Mvuertes de empresas por ano y sector (1)
Unidades: nUmero de empresas

16

14
12

10

Tasas de muertes

o N B o @

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  2009*

Ano de muerte

B Industria [l Construccién Comercio [l Resto de servicios H Total

(1) Datos desde 2008 en CNAE - 2009. No comparables con afios precedentes
(*) Datos provisionales

Fuente: INE
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Se observa coémo las empresas destinadas al comercio, siempre han estado en
la alza a la hora del cese de negocios, pero en los Ultimos anos, principalmente
a partir de 2007, el sector de la construccidon ha tomado la ventaja en este
aspecto, y se ha producido un efecto mayoritario en el cese de negocios de
este sector.

A su vez, los servicios, aunque en menor medida, también han incrementado
notablemente el cese o muerte de empresas, como consecuencia en muchos
aspectos, de la disminucion del turismo, que ha afectado principalmente a
este sector.

La construccion, que se habia planteado en Espana como un fuerte tejido
econdmico, comienza su descenso en 2005, aunque se acrecienta sobre todo
en 2007, cesdndose en muchos casos las construcciones sin llegarlas a
terminar.

También se ha identificado que este efecto negativo de la construccion, ha
afectado con mayor intensidad a las zonas rurales, ya que hubo un gran
abandono, como se ha identificado antes, a principios del siglo XXI de la
actividad agraria por la actividad en la construccion, razéon por la cual, con la
crisis econémica, y con la crisis “del asfalto”, se han visto mds afectadas estas
zonas rurales, aungue a través de la crisis se han modificado los estilos
empresariales, y sobre todo las actividades, generdndose sobre todo un nuevo
giro a la construcciéon ecolégica, o eco-construccion, y a la rehabilitacion de
diversos centros arquitecténicos, aungue también es destacable la vuelta al
sector agrario de mucha poblacién que lo habia abandonado, intentando
innovar, para sacar adelante un sector que estaba comenzando a quedar
abandonado por la poblacion.

A confinuacion se observa el efecto de los nacimientos y muertes de
empresas, por parte de cada una de las Comunidades Autdnomas. No hay
que olvidar lo que ya se ha indicado antes, del fuerte efecto que esta crisis ha
tenido y aun tiene sobre el medio rural, por lo cual, aquellas Comunidades con
mayor nuUmero de zonas rurales, son las que estdn, en parte, mdas afectadas
por la crisis econdmica, en comparacion con ofras Comunidades, mds
centradas en otros aspectos, como se ha identificado, por ejemplo, en el
sector servicios, que a pesar de los ceses de empresas, continUa manteniendo
un nivel mds elevado de empresas dedicadas a este sector, y de empresas
que se mantfienen, o genera, aumentando a su vez, en algunos casos, el
numero de empleados asalariados, a nivel estatal, aunque como ya se ha
visto con anterioridad, actualmente las empresas han disminuido el nivel de
contfratacion, generdndose mds que nunca, pequenas y medianas empresas,
que han apostado por la no contratacidén de empleados.

Por tanto, al observar los datos de generacidén y fin de empresas por
Comunidades Auténomas, no solo se observa el efecto de la crisis econdmica
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sobre cada una de éstas Comunidades, sino que también se puede hallar un
primer enframado general, de qué sectores se han visto mds afectados por
ellos, y a qué sectores poblacionales ha afectado en mayor medida, al
centrarse mds en unas zonas o en ofras.

Tasas de nacimientos y muertes de empresas en 2009 por CCAA
Unidades: nUmero de empresas

TOTAL NACIONAL

Andalucia

Aragén

Asturias, Principado de

Balears, llles

Canarias

Cantabria

Castilla y Ledn

Castilla-La Mancha

Cataluiia

Comunitat Valenciana

Extremadura

Galicia

Madrid, Comunidad de

Murcia, Region de

Navarra, Comunidad Foral de

Pais Vasco

Rioja, La

Ceuta

Melilla

mENacimientos gMuertes*

(*) Datos provisionales para las tasas de muertes de 2009

Fuente: INE

Como se observa, el aspecto generalizado es que se han dado en 2009
muchos mds ceses de negocios que aperturas. 2009 ha sido el ano en que se
ha decantado la crisis econdmica, y a pesar de que posteriormente ha ido en

-y
@@ ecomarket



—————] P R O G R AMA RV
S e'"plea félix
Soweno .
DEAGRICULTURA, ALIMENTACION -
¥ MEDIO AMBIENTE UNION EUROPEA Rodi 3l
2007 2013 FONDO SOCIAL EUROPEO odriguez p i
Fundac\on Blodl\crswdad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente ¥ =

FUNDACION ,

aumento, este ano ha resultado ser una enorme criba para pequenas y
medianas empresas.

Las Comunidades Autdbnomas mdas afectadas, que han visto un mayor cese de
empresas en este ano han sido la Regidon de Murcia, Andalucia, la Comunitat
Valenciana e llles Balears. Esto se ha visto asi, puesto que han sido las
Comunidades que han sufrido un mayor efecto del descenso de la
construccion, como se ha indicado anteriormente.

Por ofro lado, las Comunidades que han mantenido un menor aumento en el
cese de empresas, han sido Pais Vasco, Comunidad Foral de Navarra, La Rioja
y Castilla y Ledn. Esto viene dado, en la mayoria de los casos, porque estas
administraciones, han generado un entramado, una red empresarial mdas
fiable, a partir de diferentes sistemas, que han mantenido por ello un mayor
numero de empresas.

A pesar de ello, la generacion de nuevas empresas s&€ mantiene en un novel
muy similar en todas las Comunidades, siendo asi que aguellas que han sufrido
un mayor cese de empresas, son también las que mds empresas nuevas
generaron en 2009. Esto es efecto del cardcter emprendedor de muchos
empresarios, que a pesar de perder su empresa, han intentado crear otra
mediante innovacion, o variaciones de algun tipo, para mejorar con respecto
a la anterior. También, este aumento de empresas en estas zonas, proviene de
poblacién que normalmente ha sido asalariada en otras empresas, y que al
perder su empleo, han optado por crear su propia empresa en diferentes
aspectos, y modalidades. En este punto, se ha visto un importante crecimiento
en las empresas posicionadas en internet, tanto Unicamente en este espacio,
como ademds teniendo una ubicacidn fisica, en la que vender también los
productos. Este sistema se ha desarrollado mucho para los productos
agroalimentarios, que de esta manera comienzan a posicionarse en un
espacio como es internet, que hasta ahora les era casi desconocido, y
mediante el cual pueden acceder a un mayor niUmero de clientela.

Para finalizar el andlisis del macroentorno, se van observar los datos referentes
al comercio exterior, en cuanto a las importaciones y a las exportaciones que
se realizan desde Espana, y de productos espanoles.
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Evolucion de las importaciones y exportaciones espanolas
Unidades:Miles millones de ddlares

40
35

20 ST

15
10

= |mportaciones == FExportaciones
Fuente: INE

A partir de esto, se observa coémo se realizan mds importaciones, que
exportaciones, lo que de cara al comercio exterior, hace que Espana sea mas
dependiente de otros paises en cuanto a produccion, industria y suministro de
diferentes productos.

La relacion de importacion y exportacion espanola, se mantiene
principalmente con la Union Europea, y es muy relevante de cara a los
productos agroalimentarios, de los cuales Espana, es uno de los principales
suministradores de productos provenientes del sistema agrario, para el resto de
paises de la Unidn Europea, destacando sobre todo Alemania y Gran Bretana.

De esta manera, aunque las exportaciones espanolas de algunos productos
como los agroalimentarios sean relevantes, Espana depende notablemente en
su economia de las exportaciones, lo que le da una clara desventaja frente a
otros paises, principalmente exportadores.

Ademds, las importaciones, aunque siempre se mantienen por encima de las
exportaciones, poseen también una alta estacionalidad, con variaciones en
los picos de importacion.

En marzo de 2012 se observa cémo, aun asi, ambas proporciones bajan, a
consecuencia del incremento progresivo de la crisis econdmica, que frena el
sistemna de comercio exterior espanol. Este efecto de descenso se mantiene
desde Agosto de 2011.

En cuanto a los productos importados y exportados, ya se han senalado, como
principales productos de exportacion, los productos agroalimentarios, mientras
qgue en cuanto a la importacién, se refiere principalmente a productos de
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tecnologia, como ordenadores, coches, etc., que incrementan por ello el
precio de las importaciones.

i
28
i
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Por tanto, Espana, es un pais principalmente importador de productos de alta
categoria, y exportador de productos agroalimentarios de calidad,
principalmente ecoldgicos, muy valorados en el mercado europeo.
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c. Andlisis del ciclo de vida

Para comenzar a andalizar qué es el ciclo de vida de un producto, lo primero
gue se hard es definir a qué se refiere dicho ciclo de vida.

“Es la evolucion de las ventas de un articulo durante el tiempo que permanece
en el mercado” .3

A partir de esta definicion, se puede indicar que el ciclo de vida de un
producto agrodlimentario a nivel general, puede resumirse en el siguiente

esquema:

Industria
alimentaria

consumidores

eagricola
eganadera
epesquera

efransporte o
almacenamiento

emanipulacion
edisribucion

epreparacion

sfabricaciény
fransformacion

eenvasado

*hogar
erestauracion

comercializacion
o venta

produccion

3 Escudero Serrano, M® José (2005) Almacenaje de productos
Levitt, Theodore (1981) El ciclo de vida del producto: gran oportunidad de marketing
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produccion

™

desechos

/

consumidor

transformacion

&

=~

distribucion

De esta manera se observa que el fin Ultimo del ciclo de vida de un producto,
es la comercializacién o venta, ya sea en un comercio, centro de restauracion,
etc.

El hecho destacable dentro de los productos agroalimentarios, es que poseen
un detonante caracteristico, que es que en su mayoria, todos ellos son
perecederos, lo cual, impide en muchos casos su reciclaje, como podria ser en
el caso de una botella de vidrio. Por tanto, se da un cardcter diferenciador
entfre los productos agroalimentarios, y el resto de productos, que se debe
tener en cuenta. A partir de ello, se muestra cdémo, teniendo en cuenta
esquema anterior, de cara a los productos agroalimentarios este se puede
ampliar de la siguiente forma, para concretar mds a cerca del sistema agrario,
y los productos resultantes de este, y de esta manera, poder proporcionar
alternativas a su evoluciéon en la comercializacion.

De esta manera se observa, que en el ciclo de vida de un producto
agroalimentario, se dan multiples factores que se interrelacionan entre si, y
para lo cual es muy relevante que posean una buena conexion de armonia, y
en beneficio de todos los que participan del ciclo de vida del producto.

Asi pues, para un buen proceso del ciclo de vida, es vital que el productor,
perciba una proporcidon equitativa a su tfrabajo y su producto, por parte de la
posterior distribucion y comercializacion.

Para ver la evoluciéon del ciclo de producto, se exponen a continuacion las
etapas del ciclo de vida, para una mejor y mayor comprension de éstas.
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Los productos siguen un ritmo de ventas variable con el fiempo, pasando por
cuatro fases: infroduccién, crecimiento, madurez y declive, como se puede ver
en éste grdfico general del ciclo de vida de un producto.

-y
@@ ecomarket

Introduccién | Crecimiento |  Madurez Declive

SN

Ventas

i’

Tiempo

Fuente: Creative Commons Atribucién/Compartir-lgual 2.1 Espana

Infroducciodn

Es la fase tras la cual ya se ha infroducido el producto en el mercado. En este
punto, las ventas se sittan en unos puntos bajos, ya que aun no se ha llegado
a una generdlizada aceptacion del producto en el mercado. Por ello, la
disponibilidad del producto de cara al comprador, es limitada.

Crecimiento o aceptacion

Una vez que el mercado acepta y asume el producto, sus ventas se
incrementan notablemente, y en poco tiempo. La planificacion logistica del
producto se complica, aunque la disponibilidad del producto aumenta y se
extiende rdpidamente, al aumentar el interés por parte de los consumidores.
Por efecto de todo ello, los beneficios de la empresa generadora del producto
aumentan, ya que se ha hecho un producto conocido.

Madurez

En este periodo, el incremento de las ventas es lento, ya que el producto ya se
ha asentado en el nivel méximo de venta. Se considera que el producto ya
estd establecido en el mercado, y tiene hecho su hueco entre los demds
productos. Este es el momento de mayor rentabilidad del producto, la cual se
puede incrementar y mantener en el tiempo a partir de diversas técnicas de
marketing como son:
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Estrategia total de posicionamiento defensivo: en esta estrategia, el
producto trata de defenderse de los productos de la competencia,
mostrando que posee mejores cualidades.

Costos estables o crecientes: en este punto es preferible a su vez,
mantener unos gastos en la empresa estables, para no incrementar el
precio del producto.

Estrategia de productos diferenciada: mancar, frente a los
consumidores, las diferencias que hacen destacar a este producto.
Estrategia de asignacion de precios mds bajos con el tiempo: realizar
una bajada de los precios al asentarse las ventas de éstos en un punto,
para darle un valor anadido de cara a los consumidores.

Estrategia de distribucion intensiva: aumentar una distribucion
cenfralizada, que genere menos costes, pero que logre una mayor
distribuciéon del producto.

Estrategia de promocion lealtad a la marca: premiar de alguna manera
a los consumidores que siempre confiaon en ese producto,
beneficidndoles con algo a cambio (descuentos, regalos, etc.)

Declive o decadencia

En este punto la capacidad de venta del producto cae, a causa
normalmente de cambios en la tecnologia, la competencia, o la pérdida de
interés por parte del consumidor. A consecuencia de ello, es comuUn que los
precios bajen, y los beneficios se reduzcan.

A continuacion se plantean unos ejemplos de ciclo de vida de un producto,
en los que se comprueban diferentes maneras existentes dentro de esta
evolucion, a la hora de mantener el producto en el mercado.

Ejemplos de ciclo de vida de un producto

1. Cambio de tendencia o estilo 2. Moda 3. Novedad efimera
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En un primer grafico se muestran distintas variaciones de mejora vy
empeoramiento dentro del ciclo de vida del producto, en los cuales siempre
puede estar oscilando de esta manera; este seria el ciclo de vida generalizado
para la mayoria de los productos. El segundo grdfico muestra el ciclo de vida
para un producto que se ha puesto de moda, que una vez pasado ese
periodo de moda, decae, para no volver a remontar. Por Ultimo, se plantea el
ciclo de vida para un producto que sea una novedad efimera, el cual posee
un pico de ventas y aceptacion del producto, para caer en seguida; esto
suele ocurrir con productos que o bien mantenian una estrategia en la que
mostraban algo que no eran, y el consumidor al sentirse defraudado, deja de
comprarlo, o bien porgue surge algun problema en cuanto a su calidad.

Se ha identificado que es mds econdmico para las diferentes empresas,
mantener un producto en el mercado, que continuar hasta que éste es
retirado, y lanzar uno nuevo. Esto es asi principalmente por dos razones:

s& El producto que ya estd asentado en el mercado, aunque haya
perdido clientela, siempre mantiene un nicho de consumidores fieles, y
mediante una campana adecuada, se puede relanzar.

El hecho de retirar un producto, y lanzar uno nuevo, puede hacer que el
consumidor pierda confianza en la empresa que lo suministra, y por
tanto, no tenga un buen impacto sobre los consumidores con el nuevo
producto.

Para evitar o atrasar la caida en las ventas de un producto, el marketing ha
generado una serie de técnicas por medio de las cuales se frata de conseguir
esto. Algunas de las estrategias que se utilizan son:

Estrategias de prolongacién del ciclo de vida de un producto

1. Madurez larga y estable 2. Actualizacion 3. Relanzamiento

1..Madurez larga y estable: sus objetivos y fines son:

sa Aumentar la frecuencia de compra de los clientes: esto se puede hacer
a través de hacer ver al consumidor los beneficios del consumo de ese
producto mediante su uso diario, o mds asiduo de lo normal.
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s& Fomentar nuevos hdbitos de consumo: se dirige a dos colectivos
diferenciados; por un lado a los que ya lo consumen, y por ofro a ofros
segmentos del mercado que aun no lo consumen. Se deben usar
técnicas diferenciadas para uno y otro, siendo asi que para los primeros
se puede mostrar un valor ahadido que no es visible en su uso Mds
comun, y para los segundos, mostrar los beneficios de su uso, por lo cual
amplian los beneficiarios del producto.
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2. Actudlizacion

Mejoras o cambios en el embalaje (packaging)
Mejoras o cambios de diseno o presentacion
Variaciones en el tamano o cantidad

Incrementar la comodidad de su uso

Variaciones en el producto que lo hacen mds atractivo

Estas variaciones no poseen un efecto muy duradero en el tiempo, pero si
posee menores costes y menores riesgos que la Ultima de las técnicas que se
analizan.

3. Relanzamiento

s& Variacion enla formula

s& Variacion de caracteristicas
s& Mejora de la calidad

s& Nuevas ventajas competitivas

Esta técnica tiene unos efectos duraderos, pero es muy arriesgado y costoso,
ya que se oferta casi un nuevo producto al consumidor.

También se puede fratar de mantener una demanda residual en fase de
declive, para alargar un poco mds la vida del producto.

s&a Centrarse en la promocion de nichos de mercado
s& Ofertar descuentos
s& Agregar algunas innovaciones

De esta manera, se puede hacer ver, denfro del mercado, una constante
evolucion de los productos, que si bien poseen un ciclo de vida, este se puede
ampliar, o mejorar, de cara a alargar la vida del producto en el mercado,
pudiendo llegar a mantenerse, con una clientela constante, que favorezca la
evolucion del producto.
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d. Técnicas tradicionales de comercializacion

La evolucidn que ha llevado, y que aun hoy lleva a cabo el mercado tanto
nacional como internacional, ha provocado que actualmente se hable de dos
canales de comercializacion diferenciados, como son:

sa Los canales tradicionales de comercializacién: aquellos que han
existido durante mucho tiempo y que siguen el llamado “proceso
l6gico” de distribucion de los productos, es decir, del mercado de
origen al mercado de destino, y desde éste al detallista.

MERCADO DE MERCADO DE

ORIGEN DESTINO

Dentro de estos canales, se infroducen los mayoristas y los minoristas,
que son los agentes relevantes dentro de ésta técnica de
comercializacion, y que actuan a lo largo de todo el proceso.

Los canales modernos de comercializacion: estdn basados en tres
grandes figuras principalmente: asociaciones econdmicas de
productores, gran distribucion, y operadores logisticos que realizan
actividades logisticas a los dos grupos anteriores dentro de la cadena.

ASOCIACIONES
ECONOMICAS DE
PRODUCTORES

e OPERADORES LOGISTICOS
GRAN
DISTRIBUCION /
CADENAS DE
DISTRIBUCION

El sistema agroalimentario, del mismo modo que todos los sistemas o sectores
econémicos centrados en la comercializacion, utilizan estos canales de
comercializacion de manera diferenciada, para llevar el producto desde el
productor, hasta el consumidor, pasando para ello por diversas fases
diferenciadas.

Para poner un ejemplo de estas fases de comercializacién, se dirige la mirada
hacia la produccién y comercializacion del vino, que pasa por las siguientes
fases diferenciadas:

molturacion de la uva
fermentacion
envejecimiento
envasado

distribucién al por mayor
venta al por menor
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transporte

almacenamiento

posible aplicacion de marcas comerciales, publicidad, etc.
establecimiento del producto en un punto de venta

venta del producto al consumidor

Esta evolucion o fases, son similares a las de ofros productos agroalimentarios,
como son el aceite, los cereales, el ganado para carne o leche, etc.

Estas fases y procesos pueden ser realizados por una sola empresa o por varias,
especializadas en cada uno de los niveles diferenciados. Tradicionalmente,
siempre se habia hecho de una sola manera, siendo asi que se realizaba una
venta directa del productor al consumidor, sistema que adn hoy se mantiene,
y que es promovido por algunas instituciones que abogan por la no utilizacion
de intermediarios en la comercializacion, para no incrementar asi el valor del
producto final.

Este sistema de venta directa constituye un caso excepcional hoy en dia, no
solo por la distancia fisica que separa al productor del consumidor, sino
también porque gran parte de estas fases y procesos son realizados de una
forma mds efectiva y mds rentable por parte de empresas especializadas.

Denfro de esta evolucion del producto desde el productor hasta el
consumidor, resulta muy relevante realizar un andlisis de los agentes que
intervienen en este proceso, de las funciones que realiza cada uno, asi como
la coordinacién vertical, es decir, las condiciones y formas en que el producto
pasa de unos a otros agentes.

Una empresa en una determinada fase de la comercializacion transforma
inputs o medios de produccién en outputs o productos terminados:

Los inputs pueden ser adquiridos mediante un confrato con la empresa
o0 empresas suministradoras, en el que se establece el precio, la calidad,
la fecha de enfrega, etc.; por Ultimo, a la empresa le puede interesar
producir el propio input en lugar de adquirirlo de otras empresas.

Los output pueden ser vendidos de acuerdo con contratos previos (en
los que se haya establecido el precio, la cantidad, la calidad, la fecha
de entrega, etc.); o en lugar de ser vendidos pueden ser sometidos a la
fase siguiente por la misma empresa.

Se pueden considerar por tanto, fres técnicas de coordinacion vertical dentro
de la comercializacion:

Intercambio
directo en un

Gran cantidad de La organizacion
formas mixtas o jerarquica

mercado contratos centralizada
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A continuacion se analizan algunas alternativas relativas a la coordinacion
vertical en el sistema agroalimentario:

La venta en mercado abierto, que es la técnica utilizada habitualmente,
implica una situacion en la que el vendedor establece contacto con el posible
comprador al objeto de realizar la transaccidén de venta o, viceversa, es el
comprador quien establece contacto con el posible vendedor. Esta es una
negociacion que se redliza en cada operacion, sin necesidad de haberse
realizado un contrato previo.

Este es un sistema ftradicional en el sector agrario y en el sistema
agroalimentario, asi como en ofros sectores, que sigue teniendo aun hoy
mucha relevancia en la comercializacién de diferentes productos.

Para establecer un ejemplo de esta comercializaciéon, uno de los tipos de
mercado mds caracteristico en Espana es el de las alhéndigas o corridas, cuyo
sistema de venta estd basado en subastas a la baja. Se trata de un fipo de
mercado de origen antiguo que ha cumplido una funcién muy importante
para la salida de productos agroalimentarios, y ha ido evolucionando, dando
paso a ofras modalidades, pero manteniendo su esencia.

A continuacién, se van a establecer diferentes tipologias de mercados
tradicionales, que se han ido estableciendo a lo largo del tiempo, y se
comenta cudl es su situacion actual:

Hay que destacar la importancia de los mercados centrales mayoristas que
eran el centro de abastecimiento de las grandes ciudades y que fueron objeto
de atencion preferente por parte del Estado a partir de finales de los anos
sesenfa con el establecimiento de mercados por parte de la Empresa
Nacional Mercasa, en colaboracidn con los ayuntamientos, los cuales
sustituyeron a los viejos mercados municipales. Los mercados centrales
mayoristas también pierden importancia tanto en Espana como en ofros paises
al ser sustituidos por otros sistemas de comercializacion.

Los mercados centrales mayoristas pueden seguir teniendo relevancia en 1os
Ccasos en que se pueda dar la venta directa desde los pequenos productores
proximos a las grandes ciudades a los consumidores.

En efecto las grandes empresas de distribucion han establecido sus propios
centros de distribucion o plataformas en los cuales acopian el producto
procedente de las zonas de produccidén y desde las cuales suministran
productos a sus establecimientos, aunque acuden al mercado mayorista para
completar pedidos.

Los minoristas individuales siguen acudiendo al mercado mayorista pero
incluso éstos suelen estar integrados en cadenas voluntarias, cadenas
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cooperativas o centrales de compra que también pueden tener sus centrales
de distribucion.

Otro fipo de mercado muy caracteristico es el mercado de ganado, institucion
importante para la venta de ganado de sacrificio y para vida. Estos aldn
pueden tener alguna importancia en la comercializacion del ganado para
vida, pero han desaparecido prdacticamente por completo en la venta de
ganado de sacrificio, a consecuencia, principalmente, de la introduccién de
normativas sanitarias mas estrictas.

También pierden importancia los mercados sin presencia de mercancia que
tienen lugar en bares o centros urbanos.

Es importante hacer una referencia al establecimiento de mercados de futuros
(y de opciones) que es un mercado con caracteristicas especiales y diferentes
a los mercados agrarios fradicionales. En estos mercados no se venden
mercancias sino confratos de futuros, es decir contratos en los que el vendedor
se compromete a entregar la mercancia y el comprador a recibirla en un
periodo posterior al de la firma del contrato, pero que en un porcentaje muy
elevado (mdas del 90 por cien) no se refleja en el acto fisico de entrega vy
recepcion de la mercancia, sino que los contratos de futuros se compensan
con la operacion inversa y el producto se compra y vende en el mercado de
fisicos. El productor y ofros agentes acuden al mercado de futuros para
asegurarse un precio de venta justo, mientras que otros agentes de mercado
acuden para asegurarse un precio de compra. Ambos tipos de operadores
del mercado se aseguran un precio concreto y justo para ambos, frente al
riesgo de las oscilaciones de los precios.

Son muchos los productores que siguen actuando de una forma individual
vendiendo en mercado abierto, aungue fuera de los centros de contratacion.
Los resultados pueden ser satisfactorios si el productor tiene buenos contactos
con compradores 0 con corredores bien infroducidos en el sector, si el
productor fiene un determinado prestigio en lo que respecta a calidad
especial de sus productos, si dispone de un “nicho de mercado”, es decir, de
un comprador o compradores habituales, etc. En muchos casos los costes de
transaccion son muy elevados ya que las negociaciones para la venta
pueden ser complejas y, por tanto, costosas. En ofros casos, se corre un riesgo
importante ya que los resultados de la negociacion pueden ser muy inciertos.

En la mayoria de los casos, en lugar de acudir al mercado abierto para la
compra o venta de sus productos, las empresas vendedoras y las empresas
compradoras realizan contratos, escritos o verbales, a corto, medio o largo
plazo, en los que se establecen las especificaciones de la compra — ventaq, es
decir precios, canfidades, fechas de enfrega, presentacion, calidad, situacion
de la mercancia, forma de pago, etc.
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Un caso especial es el de la agricultura/ganaderia contractual, tema que se
refiere a la firma de contratos (o a la confratacién verbal) entre productores e
industrias agroalimentarias en periodos anteriores a la recoleccion de
productos agricolas o a la produccidon de productos ganaderos, en los que se
establecen determinadas especificaciones relativas a la compra - venta
(precio, situacion del producto, forma de pago, etc.), pero también al proceso
(calidad, fecha de recoleccion, etc.).

En el caso de productos agricolas el contrato puede firmarse en momentos
previos a la recoleccion (por ejemplo, en la fruta) e incluso en momentos
previos a la siembra, en el caso de productos de siembra anual (algododn,
oleaginosas, hortalizas para industria, etfc.)

En el caso de productos ganaderos, la contratacion suele referirse a un
suministro continuado durante un cierto periodo de tiempo (es el caso, por
ejemplo, de leche, huevos, pollos, cerdos, etc.) Los contratos pueden ser
anuales o referirse a periodos mas amplios.

Las cadenas de distribucion, en determinados momentos han absorbido
algunas actividades tipicas de las industrias agroalimentarias, procediendo a la
produccioén en instalaciones propias. Sin embargo, parece que la tendencia
actual va hacia la compra de productos de empresas agricolas o industriales,
dominando el sistema de contratos con los proveedores, en lugar de la
compra en mercado abierto.

Un concepto muy relacionado con el fema de los contratos es el de la red de

empresas, entendiendo por ello un grupo de empresas que colaboran entre si

en lugar de que su relacion se realice a través del mercado o bien un grupo
de empresas o de organizaciones que coordinan sus actividades productivas.

Este concepto se refiere fundamentalmente a relaciones de tipo comercial,
pero pueden incluir también relaciones de otro tipo como, por ejemplo, de
actividades de produccidn, transporte de productos, marcas colectivas, 1+D,
infercambio de informaciones técnicas, etfc.

Un ejemplo caracteristico de estas redes es la constituida por una empresa
principal que suele ser la emisora de dordenes y una serie de empresas
contratantes.

Como tipo especial de red de empresas podemos senalar el sistema de
franquicia segin el cual una empresa principal que posee una marca, un
sistema de produccion o un determinado tipo de producto, permite su
utilizacion por parte de una serie de distribuidores. Se trata de un sistema que
ha proliferado notablemente en los Ulfimos anos en gran nimero de sectores,
incluido el agroalimentario.
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Una empresa agraria puede decidir formar parte de una red de empresas
cuya empresa principal es una industria agraria que es la dadora de érdenes y
con la cual aquélla establece un compromiso de entrega de producto con
especificaciones correspondientes. El productor forma parte de un colectivo
de empresas en el que las acciones de marketing son llevadas a cabo por la
empresa principal o dadora de érdenes, aunque el productor estd mds o
menos implicado y colabora en dichas acciones.

Es el caso, por ejemplo, de las empresas dedicadas a productos ladcteos que
disponen de una red de productores que les suministran la leche de una forma
periddica, o es el caso de las industrias de productos cdrnicos o de las
empresas de produccion de azicar, de piensos compuestos, de conservas
vegetales, etc., aunque éstas también pueden tener explotaciones propias a
través de las cuales obtienen una parte de la materia prima, como ocurre en
el caso del vino en algunas empresas de distintas regiones espanolas.

El caso mads claro y mds completo de red de empresas es el del sector avicola,
donde domina una estructura muy caracteristica de coordinacién vertical
basada en contratos, pero no en simples contratos de compra-venta a largo
plazo de un simple producto, sino que la coordinaciéon incluye gran nUmero de
actividades. Esta estructura incluye a la produccion, sacrificio vy
comercializacion, pero también a la fabricacidén de piensos, a material
genético, etfc.

La producciéon de pollos en general estd en manos de pequenas y medianas
empresas pero un porcentaje muy elevado de las mismas, proximo al cien por
cien, forma parte de grandes organizaciones de integracién, controladas por
grandes empresas con capital estadounidense, combinado algunas veces
con capital espanol. Estas grandes empresas controlan el material genético
(generaciones de madres y abuelas) suministrando a los productores los
polluelos para engorde. Asimismo les suministran los piensos producidos en
fabricas propias y contratadas, y les compran el pollo terminado para sacrificio
en sus mataderos; ademads les suministran informacién técnica y les confrolan
el proceso de produccion, pudiendo incluso ofrecer préstamos a los
productores para la construccion de las instalaciones. La venta de piensos vy la
compra de pollos se realizan por medio de contratos a largo plazo, en los
cuales se establece el precio fijo o las condiciones de revision de los mismos.

Aparte de los contratos con los productores de pollos, también existe una
contratacién con grandes cadenas de distribucioén.

En la actuadlidad, también las cadenas de distribucion de productos
agroalimentarios tienden a actuar como empresa principal de una red de
empresas constituida por sus suministradores, es decir por las industrias
agroalimentarias y también por los productores. Es el caso de algunas cadenas
que confrolan todo el proceso o los procesos de la produccion, exigiendo
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determinadas condiciones a las empresas participantes, estableciendo incluso
una especie de certificacion de calidad.

Una alternativa a la contratacion de la industria con los productores, menos
utilizada, es la relativa a una empresa industrial que en lugar de adquirir la
materia prima a los productores, procede a una integracion hacia arriba
infegrando la fase de produccion de aquéllas.

En Espana es el caso por ejemplo de las empresas vinicolas que, ademds de
producir vino, tienen plantaciones de vinedo que les suministra toda la uva
necesaria o una parte de la misma, comprando el resto en el mercado.

Sin embargo, asi como la absorcion de la industria por parte de los productores
ha sido un proceso creciente en los Ultimos anos, esta Ultima alternativa ha
tenido menos desarrollo.

Las empresas industriales de productos acabados pueden integrar alguna o
algunas fases del proceso de distribucion hacia el consumidor; es evidente que
hay algunos casos, pero como en la integracion corriente abajo con los
productores, esta integracion ha tenido poca importancia.

La integracién puede tener lugar entre distintas fases de un determinado
sector industrial. En los productos agroalimentarios es frecuente que el proceso
de produccion industrial pase por distintas fases, pudiéndose dar toda clase de
formas de infegracion o de desintegracion; cada fase de produccion puede
estar a cargo de empresas especializadas o por el contrario las empresas
pueden dedicarse a todas las fases del proceso productivo, pero también es
frecuente que coexistan en un mismo sector las dos formas antes indicadas.

Un ejemplo significativo de la casuistica antes indicada lo encontramos en el
sector del aceite de oliva, en el cual existen las fases de extraccion del aceite
a partir de la aceitunas, refinado, envasado y comercializacién, fases que en
la realidad son realizados por empresas especializadas en una de ellas o por
empresas que integran todas las fases.

En el sector del vino existen las fases de obtencidn del mosto, fermentacion,
crianza y envejecimiento (en su caso), envasado y comercializacion,
coexistiendo también empresas especializadas con empresas integradas.

Las cooperativas de comercializacién de productos agrarios tienen una gran
importancia en multitud de paises, entre ellos, Espana.

En algunos sectores la primera transformacién de productos agrarios por
cooperativas representa cuotas importantes del mercado, sobre todo en
aceite, vino, frutas y hortalizas, ganado, etc.

Una de las razones para la creacion de cooperativas de productores para la
comercializacion es la de adquirr poder de negociacion frente a los
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compradores de sus productos. Por ofra parte, y dado que las empresas
agrarias no crecen horizontalmente o crecen muy poco, una forma de
crecimiento es a través de la integracion vertical corriente abajo, es decir,
absorbiendo fases de la comercializacion. Algunas empresas agrarias pueden
hacerlo individualmente pero en la mayor parte de los casos no tienen
volumen suficiente de producto propio por lo que se relnen en cooperativas.

En las cooperativas, las empresas agrarias siguen teniendo su propia
personalidad econdmica vy juridica, existiendo la diferencia de que entre todas
ellas han constituido una nueva empresa de la que son propietarios y con la
que establecen vinculos sobre todo de tipo comercial. Los productores
miembros se comprometen a entregar sus productos a la cooperativa para su
comercializacion, y ésta se compromete a recibirlos y a comercializarlos. Se
trata, por tanto, de un caso especial de “red de empresas” en la cual hay una
empresa comercializadora que realiza actividades de transformacion y/o de
marketing y una serie de empresas suministradoras de materias primas que, a
suU vez, son propietarias de aquélla.

La diferencia con una red constituida por una empresa comercializadora o
transformadora privada y unos productores suministradores de materia prima
es que en este caso la crean los propios suministradores, aunque de una forma
colectiva.

En muchos casos la cooperativa asume el papel de “empresa principal” que
toma las decisiones estratégicas mds importantes aunque de una forma
colectiva. En otros casos, el papel de la cooperativa queda limitado debido a
que los productores miembros no estdn dispuestos a cederle muchas
competencias.

En el caso de las cooperativas de comercializacion, el empresario es el
conjunto de productores miembros, es decir, de los suministradores de uno de
los recursos: un producto agrario (o varios), que suele ser la materia prima mds
importante de la actividad econdmica emprendida. Los productores
(empresas agrarias) entregan el producto a la cooperativa, la cual procede a
su transformacién y comercializacion; los productores asimismo aportan el
capital; la cooperativa por su lado, realiza contratos con propietarios de otros
recursos de trabajo y de capital.

Muchas pequenas cooperativas siguen siendo simples suministradores de
materias primas a la industria de transformacién, tratdndose de una situacion
casi igual a la de los productores aislados. La creacion de cooperativas de
segundo grado permite el aumento de la actividad asi como un aumento del
poder de negociacion. Se trata de un aumento de la actividad en sentido
horizontal pero suele ir acompanado de un aumento vertical dado que las
cooperativas de segundo grado suelen llevar consigo un nuevo avance en el
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proceso de comercializacion igual que sucede en las cooperativas de primer
grado.

Las cooperativas de segundo grado constituyen un nuevo tipo de red de
empresas pero las empresas que la constituyen son, a su vez, redes de
empresas. Utilizando un término muy frecuente en los Ultimos tiempos, se trata
de una 'red de redes".

La cooperativa de segundo grado puede pasar a desempenar el puesto de
empresa principal que antes ocupaba o podia ocupar la cooperativa de
primer grado, pero también en este caso sus competencias pueden estar
limitadas por las cooperativas de primer grado que la componen.

La creacion de redes de cooperativas puede ampliarse a terceros y ulteriores
grados, en los cuales el funcionamiento en red es similar a los casos anteriores
pero con ofras fases anadidas.

En una primera observacion se puede indicar que en las grandes empresas
parece que en el momento actual hay una tendencia hacia la diversificacion.
Por el contrario, a nivel de las redes de empresas (redes con empresa principal,
franquicias, etc.) puede que domine la especializacidén en una actividad
concreta.

Este problema también es objeto de interés para las cooperativas agrarias. Se
puede afirmar que en las cooperativas, tanto de primero como de segundo
grado, domina la especializaciéon en un subsector del sistema agroalimentario
O en pocos subsectores relacionados, por ejemplo en los sectores de vino,
aceite, productos cdrnicos y piensos, frutas y hortalizas, etc.
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s& Envejecimiento de la poblacion, debido al abandono
del medio rural por parte de los jovenes al no
enconfrar atractivos para continuar en él, lo que hace
dificil el relevo generacional

Alta tasa de desempleo femenino y juvenil

Escasa implantacion de nuevas tecnologias en la
produccidn y comercializacion, por el déficit
estructural en redes de comunicaciéon, TIC, suelo
industrial...

Bajo nivel asociacionistas y cooperativistas entre los
empresarios del medio rural por la falta de buenas
infraestructuras que comuniquen Mmunicipios y su poca
cultura asociacionista y/o cooperativista

El sector primario es muy dependiente de las
subvenciones condicionadas por la PAC

Escasa formacion y falta de mano de obra cualificada.
Escaso espiritu emprendedor

Insuficiente integracion empresarial en el sector
agroalimentario

Las empresas de los sectores agroalimentarios, estan
poco internacionalizadas, son poco competitivas y
muy tradicionales

Dificultad en el traspaso de conocimientos en el sector
artesano por diferencias generacionales
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s& La existencia de sistemas de calidad que aseguran la s& Evaluacion y recuperacion de la riqueza varietal

trazabilidad existente en nuestro pais

Ampliar el desarrollo econdmico, a través de la mejora
en las infraestructuras de transporte y comunicacion.
La reconversion del sector agrario hacia sistemas de
produccion ecoldgica, que den un plus a la calidad
de los productos que se comercializan, ante el
incremento de la demanda de estos productos tanto
nacional como internacional

sa Gran cantidad de recursos naturales que necesitan un
aprovechamiento y una gestion sostenible
Financiaciéon a través de fondos FEADER para el
mantenimiento de prdcticas agrarias extensivas
fradicionales como forma para conservar el medio
natural
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6. Propuestas estratégicas basadas en
“Marketing Verde”

IEn este punto del estudio, se analizan las bases para poder generar
conocimiento y poder aplicar nuevos enfoques y herramientas en la
comercializacién de productos y servicios sostenibles, vinculados al sector

ambiental. :

| Para ello, para dar una primera vision general se describe qué es el marketing |
| verde segun la definicion dada por Fuller en 1999: “consiste en el proceso de |
| plantear, implementar y controlar el desarrollo del precio, la promocion y la |
I distribucion de productos de manera que safisfaga las necesidades del I

consumidor y los objetivos de la organizacion y al mismo tiempo el proceso sea I
| compatible con el medio ambiente”4 .

a. Produccion verde. Introduccion al factor ambiental

En este primer punto se habla de la producciéon verde, y de todos aquellos
sectores relacionada con ella, para lo cual, en un primer momento hay que
aclarar que ésta no se refiere a una produccién ecoldgica en si, ya que no
implica por tanto necesariamente que se deba llevar a cabo una produccion
ecoldgica, sino que es toda produccion agroalimentaria, que respeta el medio
ambiente desde sus bases productivas. Por tanto, la produccion verde se
refiere a toda aquella produccién agroalimentaria, que respeta el medio
ambiente y el entorno natural que se encuentre alrededor de la produccion.

De esta manera, mediante la produccion verde, se pretende generar el
minimo impacto sobre el entorno natural, ya que uno de sus principios bdsicos
es que cada organismo vivo debe ser tomado en consideracion: desde el mds
pequeno microorganismo viviente en el suelo hasta el drbol mds imponente
que se alce sobre él. Todo ello sin olvidar a los seres humanos, que poseen un
enclave fundamental, por su esencial accién como gestores del terreno. Por
esta razdn, cada eslabdn de la cadena de suministro de los productos verdes
se orienta a mantener, vy, si es posible, incrementar, la diversidad vegetal y
animal.

La biodiversidad en la producciéon verde, no sélo significa que se cultivan una
mayor variedad de especies y variedades vegetales, o cria de razas
ganaderas, sino que ademds, se da un mayor desarrollo y uso de razas
ganaderas y especies o variedades vegetales autdctonas, mds adaptadas al

4 http://www slideshare.net/beamayalatorre/marketing-verde-1831688
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territorio concreto, y que favorecen el ecosistema concreto en que se
mantfiene esa biodiversidad, ya que su estructura y sistema reproductor vy
alimenticio, estdn en equilibrio con ese mantenimiento.

En el Reglamento 473/2009 del Consejo, encuadrado dentro de los Programas
de Desarrollo Rural de la UE para la mejora del medioambiente y el entorno
rural, se establece la produccion verde como herramienta bdsica para
afrontar los desafios de la biodiversidad. Espana incorpora a este Reglamento
una nueva medida horizontal: “apoyo a la biodiversidad en el medio rural.
Ayudas agroambientales”, y como consecuencia de ello, los Programas de
Desarrollo Rural regionales deben incorporar obligatoriamente al menos una
actuacion relativa a:

Produccion ecoldgica

Conservacion de recursos genéticos

Consolidacion de prdcticas agrarias asociadas a la preservacion de
paisajes rurales tradicionales y a la restauracion local de hdbitats
marginales

De esta manera se pretende, no solo fomentar la produccidon verde, sino
favorecer la biodiversidad a través de ésta, a través de un uso responsable de
las explotaciones agrarias, como es a fravés de la produccion vy
mantenimiento de razas ganaderas o especies o variedades vegetales
autéctonas.

Dentro de las prdcticas agroambientales dentro de la produccion verde, cabe
destacar siete, que son las mds relevantes:

& Produccion ecoldgica

Produccion integrada

Produccion de conservacion

Variedades o especies vegetales autdctonas en riesgo de erosion
genética

Mantenimiento de razas ganaderas autdéctonas puras en peligro de
extincion

Conservacion de diversidad y recursos genéticos en ganaderia

Ganaderia extensiva
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® Produccion ecologica

El Reglamento (CE) 834/2007 del Consejo, define la producciéon ecolégica
como ‘“sistema general de gestion agricola y produccion de alimentos que
combina las mejores practicas ambientales, un elevado nivel de biodiversidad,
la preservacion de recursos naturales, la aplicacion de normas exigentes sobre
bienestar animal y una produccion conforme a las preferencias de
determinados consumidores por productos obfenidos a partir de sustancias y
procesos naturales”.

Los métodos de produccion ecoldgicos son beneficiosos para la sociedad que
los consume, pero también para la que los produce. Esto es asi, ya que
conllevan para estas sociedades:

s& Aportacion de productos ecoldégicos a un mercado que
responde a la demanda de los consumidores

s& Proporciona bienes publicos que contribuyen a la proteccion del
medio ambiente, al bienestar animal y al desarrollo rural

Al llevar a cabo una produccién a partir de procesos y sustancias naturales, la
produccion ecoldgica excluye el uso de productos quimicos de sintesis como
fertilizantes, plaguicidas, etc., con el triple objetivo de:

sa Preservar el medio ambiente
sa Mantener o aumentar la fertilidad del suelo

s& Proporcionar alimentos con todas sus propiedades naturales

A su vez, las prdcticas agrarias ecoldgicas incluyen en su sistema de
produccion:

Rotacidn de cultivos

Limites muy estrictos en el uso de pesticidas y fertilizantes
sintéticos, antibidticos para ganado, aditivos, efc.

Prohibicion del uso de organismos modificados genéticamente

Aprovechamiento de los recursos in situ, tales como el estiércol
para la fertilizacion o alimentos para el ganado producidos en la
propia granja
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Cria de ganado en zonas al aire libre y espacios abiertos y
alimentacion ecologica, mediante el pastoreo extensivo o la
frashumancia

Uso de prdcticas apropiadas para la cria de diferentes especies
de ganado

La produccién ecoldgica tiene como finalidades:

s& Asegurar un sistema viable de gestidon agrario que:

o respete los sistemas y los ciclos naturales y preserve y
mejore la salud del suelo, el agua, las plantas y los
animales, junto con el equilibrio entre ellos

e confribuya a alcanzar un alto grado de biodiversidad

e haga un uso responsable de la energia y de los recursos
naturales como el agua, el suelo, las materias orgdnicas
y el aire

e cumpla rigurosas normas de bienestar animal vy
responda a las necesidades de comportamiento
propias de cada especie

Obtener productos de alta calidad, junto con una amplia
variedad de alimentos y otros productos agricolas que no danen
el medio ambiente, la salud humana, la salud y el bienestar de los
animales ni la salud de las plantas.

®& Produccién integrada

El Real Decreto 1201/2002, de 20 de noviembre, |a define como “los sistemas
agricolas de obtencion de vegetales que utilizan al mdximo los recursos y los
mecanismos de produccion naturales y aseguran a largo plazo una agricultura
sostenible, intfroduciendo en ella métodos bioldgicos y quimicos de control, y
ofras técnicas que compatibilicen las exigencias de la sociedad, la proteccion
del medio ambiente y la productividad agricola, asi como las operaciones
realizadas para la manipulaciéon, envasado, fransformacién y etiquetado de
productos vegetales acogidos al sistema”.

En ofras palabras, es ‘el sistema de produccion sostenible de alimentos de
alta calidad mediante métodos respetuosos con el medio ambiente y
manteniendo los ingresos de la explotacion™.
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Aprovecha los recursos naturales, reduce el uso de productos agroquimicos y
fomenta un empleo racional del agua. De esta manera se consigue unad
agricultura rentable, con productos de calidad y mdaximo respeto al medio
ambiente.
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Los objetivos de la produccion integrada son:

sa conservacion de los recursos naturales
s& USO racional de insumos
s& gestion adecuada de residuos

#& mejora del medio.

Y sus beneficios, segun cada uno de los diferentes beneficiarios de este tipo de
produccion, son:

. para el consumidor
#& mads calidad y seguridad alimentaria
. para los agricultores

#& menor coste de produccion
& mayor rentabilidad

s& calidad de vida en el medio rural
. para el medio ambiente

s& respeto de floray fauna
s& métodos menos agresivos
s& reduccion de la contaminacién

#& Uso mads racional del agua
. para la economia

#& mejor posicidn en el mercado
s& productos diferenciados

& mds valor anadido
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® Produccion de conservacion

Es un sistema de prdcticas agrarias basadas en la menor alteracion posible del
suelo y en el mantenimiento de una cobertura de restos vegetales.

Segun la FAO “La agricultura de conservacion comprende una serie de
técnicas que tienen como objetivo fundamental conservar, mejorar y hacer un
uso mas eficiente de los recursos naturales, mediante un manejo integrado del
suelo, agua, agentes bioldgicos e insumos externos”.

La Universidad de Cérdoba y el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente, junto con la Asociacion Espanola Agricultura de Conservacion /
Suelos Vivos (AEAC/SV), definen estas técnicas como “sistema de produccion
agricola sostenible, que comprende un conjunto de prdcticas agronomicas
adaptadas a las exigencias del cultivo y a las condiciones locales de cada
region, cuyas técnicas de cultivo y de manejo de suelo lo protegen de su
erosion y degradacion, mejoran su calidad y biodiversidad, y confribuyen a la
preservacion de los recursos naturales, agua y aqire, sin menoscabo de los
niveles de produccion de las explotaciones”.

Los diferentes beneficios que proporciona la produccidn de conservacion, son:

. para el suelo

s& reduccion de la erosion

s& incremento en los niveles de materia orgdnica
s& mejora de la estructura

s& mayor biodiversidad

sa incremento de la fertilidad natural del suelo
. para el agua

s& menor contaminacién de aguas superficiales
s& mayor capacidad de retencién de agua
#& menor lixiviado de nutrientes

#& menor riesgo de inundaciones
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. para el agricultor

s& mayor estabilidad en las producciones

menor uso de energia

reduccion de costos

LY} . - . . s 7 e
® Variedades vegetales autoctonas en riesgo de erosion genética

Erosion Genética es, segun |la Directiva 2009/145/CE de la Comision la “pérdida
de diversidad genética entre poblaciones o variedades de la misma especie, y
denfro de ellas, a lo largo del tiempo, o la reduccidn de la base genética de
una especie debido a la intervencion humana o al cambio medioambiental”.

El Programa de Desarrollo Rural para las medidas de acompanamiento de la
Politica Agraria Comun, frata de fomentar la recuperacion de determinadas
variedades o especies vegetales en peligro de extincion. El Reglamento (CE)
1698/2005, de 20 de septiembre de 2005, establece los métodos de
produccion respetuosos con el ambiente y la conservacion del paisaje,
conservacion medioambiental, a fravés del fomento de prdcticas agrarias que
contribuyan a la proteccién de los recursos naturales, del paisaje, del suelo y
de los recursos genéticos autdéctonos. Desarrolla y establece productos
agrarios con mayor valor anadido, que podrdn permitir un incremento de los
ingresos en el medio rural.

Se ha identificado que las causas de erosidn genética son:

s& sustitucion de variedades tradicionales o autdéctonas por ofras
modernas o aldéctonas

s& cambios en los sistemas agricolas

s& medidas legislativas y politicas

factores econémicos

cambios demogrdaficos
s& pérdida de diversidad cultural

s& degradacion y destruccion de agroecosistemas

Esta erosion genética a afectado a los Recursos fitogenéticos de la siguiente
manera:
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En cereales de invierno (irigo, cebada, avena y centeno),
prdacticamente el 100% de las variedades han sido sustituidas por
otras mejoradas, (excepto el centeno, que se mantiene en
pequenas explotaciones del norte de la Peninsulal).
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En los cereales de primavera (maiz, sorgo y arroz), situacion
precaria (se pueden encontrar algunas variedades locales de
maiz en la zona norte y de sorgo en el Valle del Ebro).

Todas las variedades de arroz son al 100% mejoradas.

En leguminosas, se da un alto porcentaje de variedades locales.
Algunos tipos de estas variedades, estdn incluidas en planes de
mejora.

En cultivos extensivos industriales (girasol, algodén, remolacha,
etc.) la totalidad de las variedades son mejoradas (algunas
variedades locales de girasol blanco).

En horticolas, por un lado, existen cultivares mejorados,
normalmente comercializados por empresas transnacionales, y
por ofro lado, en pequenos huertos se dan variedades
tradicionales destinadas al autoconsumo.

Las especies forrajeras y pratenses son en su mayoria material
mejorado a partir de variedades autdéctonas, (excepto la alfalfa
y la veza).

En especies ornamentales, predomina el material fordneo.

En frutales: se dan diversos casos, como la mayoria de la
autoctonia en el olivo, y de la aloctonia en los citricos.

LY} . . s . . ./
®a Mantenimiento de razas autdéctonas puras en peligro de extincion

Las razas autdctonas de ganado espanolas, poseen un vinculo directo con la
proteccion de la biodiversidad del territorio espanol, gracias a su produccion
principalmente extensiva, y no estabulada, y a la relacion directa que posee
su actividad en el territorio con especies silvestres protegidas, fanto animales
como vegetales, favoreciendo a su vez, la biodiversidad productiva, ya que la
mayoria de estas razas, se encuentran en peligro de extincion. Por todo ello, la
biodiversidad productiva es fundamental para la seguridad alimentaria y de
los medios de vida fradicionales.
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Los animales domésticos confribuyen a su vez al mantenimiento de los
ecosistemas en los que viven, gracias al uso que de ellos dan los ganaderos, al
ser razas, como ya se ha indicado, cuya cria se realiza normalmente de
manera extensiva, y no estabulada, con lo que contribuyen mediante su
actividad, al mantenimiento de su entorno.

La ganaderia es una actividad asociada al territorio, sobre todo en el caso de
las razas autdctonas espanolas, en las que predomina el manejo extensivo y
vinculado a determinados usos del suelo, y a determinados ecosistemas, segun
la raza que sea (no es se desarrolla en el mismo espacio una vaca tudanca
que una negra — avilena, o que una oveja merina).

El problema de las razas autdéctonas ganaderas, es que poseen menores
indices de produccion y unos mayores costes, lo que lleva a muchas
ganaderias al abandono de su cria y mantenimiento, y por ello se ha llegado a
la situacion de que muchas de estas especies se encuentran actualmente en
peligro de extincion, ya que existen razas aldéctonas, con menores gastos para
su mantenimiento, y con mayores registros productivos tanto de carne como
de leche o huevos, dependiendo de la especie a la que se refiera cada
produccion.

El objetivo de estas explotaciones ganaderas autdctonas, en parte, es
conservar la riqueza genética y la biodiversidad que suponen estas razas, ya
adaptadas por su rusticidad al medio fisico donde se establecen, con un
aprovechamiento mayor que las razas aldéctonas del espacio y el entorno. Por
ello es por lo que estas razas son utilizadas mayoritariomente en producciones
extensivas, ya que al estar mds adaptadas al territorio, saben encontrar de una
manera mds sencilla y aprovechable el alimento en las zonas comunes de
pastoreo, en todo tipo de territorio: llanura, montanoso, dehesa, ...

Las explotaciones ganaderas de razas autdéctonas establecen un vinculo con
el territorio en el que se asientan, de beneficio mutuo, tanto para las razas
como para el ecosistema en que se establecen. Son idoneas para establecer
el mantenimiento productivo de la sostenibilidad de los espacios naturales por
la interaccion total entre la actividad ganadera y el territorio, beneficiando asi,
por un lado a aquellos ganaderos que las mantienen en sus producciones, y al
entorno en que pastan.

El equilibrio resultante entre este tipo de ganaderias, y los espacios naturales en
que se dan, es uno de los mejores ejemplos de integracién medioambiental,
ademds de ser un aspecto altamente beneficioso para la sociedad, ya que de
esa manera, se consigue un entorno natural mds beneficioso, junto con unas
variedades alimenticias, que si bien proporcionan una menor cantidad de
productos, éstos poseen una calidad superior notable.

128

.y
@@ ecomarket



PR OGRAMA
em lea AL
GOBIER! MINISTERO .
PANA  DEAGRICULTURA ALIMENTACION p |X -
¥ MEDIO AMBIENTE O SUROPEA B!
2007 2013 FONDO SOCIAL EUROPEO odriguez L g &
Fundacwon ondncrswdad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente -

FUNDACION oy e

LY | . . . sy ,
®m Conservacion de diversidad y recursos genéticos en ganaderia

La Politica Agraria Comun de la Unidn Europea en el Reglamento 870/2004 del
Consejo de 24 de abril de 2004 establece un programa comunitario para la
conservacion, caracterizacion, recoleccion vy utilizacion de los recursos
genéticos del sector agrario de tipo fitogenético, microbiano, y de animales
domeésticos, estableciendo lineas de ayuda tanto para la conservacion in situ
como ex situ de estos recursos.

El fomento de las razas en peligro de extincion estd recogido en el Reglamento
(CE) 1698/2005 del Consejo, de 20 de septiembre de 2005, de ayuda al
desarrollo rural a fravés del FEADER (Fondo Europeo Agricola de Desarrollo
Rural).

Espana, participa en el Plan Global de la FAO, regulada a través del Real
Decreto 2129/2008 que desarrolla el Plan de Accién del Programa Nacional de
Conservacion y Fomento de las Razas Ganaderas, donde se establece el
Programa del mismo nombre, cuyo objetivo es la ordenacion del patrimonio
genético animal espanol, garantizando la conservacion de las razas en peligro
de extinciéon y la mejora de las razas ya consolidadas o de fomento.

Los objetivos generales de este Programa son:

s& Elaboracion y mantenimiento de un inventario completo y
actualizado de los recursos zoogenéticos.

s&a Fomento de la cria en pureza a través de la inscripcidn de los
animales en los libros genealdgicos, llevando su evaluacion
genética en el marco del programa de mejora y el control de sus
rendimientos, asi como la difusion de la mejora.

Articulacion y consolidacion de los apoyos técnicos de los
centros especializados en materia de reproduccion y genética, vy
establecimiento de niveles de referencia para el andlisis,
ordenacién y almacenamiento del material genético.

Promocion de mejoras, avances tecnoldgicos y progresos
cientificos en todos los dmbitos de la zootecnia.

Coordinacion entre todos los organismos y enfidades implicadas.

Mejora de la gestion de la informacion y su difusion a todas las
entidades implicadas, con la creacion de un banco de datos
nacional informatizado, el Sistema Nacional de Informacién
(ARCA) y un portal web, como una herramienta de gestion,
consulta y referencia.
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s&a Adecuacion de la normativa y las lineas de ayudas a las
necesidades de la raza y de los ganaderos, teniendo en cuenta
la necesidad de potenciar las razas autdéctonas de fomento y en
peligro de extincion.

s& Promocion de la utilizacion sostenible de las razas ganaderas y los

sisfemas de produccion basados en las buenas prdcticas de cria
y en regimenes de extensividad.

n ’ .
®& Ganaderia extensiva

La ganaderia extensiva se caracteriza por formar parte de un agroecosistema
modificado por el hombre, en el que, si bien se ha formado, en parte, de
manera artificial por el uso y el paso del ganado, y la propia adaptacion que
hayan realizado los humanos con tfal fin, mantiene una estructura natural
primigenia, que permite establecer un vinculo con la biodiversidad de cada
Zona.

El término “extensiva” se refiere a la alimentacion del ganado al utilizar los
pastos procedentes de prados, pastizales, hierbas y rastrojos; propios o
comunales, tanto de forma permanente como temporal.

La ganaderia extensiva posee multiples beneficios, no solo para el ganado
propiamente dicho, sino fambién para la sociedad en que se practica, como
son:

Prevencidon de incendios forestales.

Generacion de productos alimenticios de gran calidad.

s& Aprovechamiento y mantenimiento de ecosistemas de enorme
valor ecoldgico y ambiental como pueden ser las dehesas y 10s
pastos de montana.

Aprovechamiento de enormes superficies como son los
barbechos, rastrojos, pastizales de montana y eriales a pasto.

En dreas sujetas a climas dridos o semidridos contribuye a
incrementar la materia orgdnica y a conservar la cubierta
vegetal de los suelos mds pobres.

sa Confribucidon a la amortizacion del cambio climdtico.
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sa De su actividad derivan directa o indirectamente otros sectores
econdémicos locales, en los lugares donde se da.

s& Mantenimiento de paisajes muy valorados y ecosistemas cuya
biodiversidad depende netamente del pastoreo.

s&a Es la Unica actividad viable y productiva capaz de sostener la
importante diversidad de razas de ganado que adn se conservan
en Espana.

Esta es una de las pocas actividades econdmicas productivas
que resulta sostenible.

s& Es una manera mds ética de manejar el ganado, ya que los
animales estan en semi-libertad.

s& Posee un enorme valor etnogrdfico.

Mejor adaptacion frente a otros sistemas de explotacion
ganadera a las directrices europeas del agua.

Manejo muy adecuado a la recepcién de recursos derivados de
los beneficios ambientales que genera.

La ganaderia extensiva no es la Unica modalidad productiva ganadera de
esta tipologia, y se encuentra muy relacionada con la trashumancia, ya que
ambas mueven el ganado en el territorio, diferencidndose ya que la
trashumancia no lo hace en pastos permanentes y se extiende en una larga
distancia, a través de canadas reales.

Segun la Real Academia Espanola, frashumancia es la accién de trashumar.
“Trashumar.
(Del lat. tfrans, de la ofra parte, y humus, tierra).

1. intr. Dicho del ganado: Pasar con sus conductores desde las dehesas de
invierno a las de verano, y viceversa.

2. intr. Dicho de una persona: Cambiar periddicamente de lugar”.

La definicion mds completa de trashumancia indica que es el sistema
tradicional a través del cual el hombre se ha adaptado a los ritmos de la
naturaleza, buscando la productividad natural de los recursos.
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Dentfro de la tfrashumancia, las vias pecuarias juegan un papel fundamental
como ‘reservorio de biodiversidad” actuando como corredores bioldgicos
debido a su uso ganadero, ya que los herbivoros domésticos que frashuman a
través de las canadas y vias pecuarias, facilitan la conectividad entre hdbitats
y el intercambio genético de las especies, o cual es fundamental para paliar
el alto grado de fragmentacion de los sistemas ecoldgicos, que es una de las
principales causas de pérdida de biodiversidad en Espana.

La ganaderia extensiva y tfrashumante, profieren una serie de beneficios para
la sociedad, como son:

sa Servicios de abastecimiento: productos obtenidos directamente
de los ecosistemas, como son los productos cdrnicos ecolégicos,
ya que este fipo de produccidn, suele estar enlazada con la
produccion ecoldgica, al suponer un pastoreo de los animales en
largas y cortas distancias, y no suponer para los animales aditivos
no naturales, como puedan ser las hormonas.

Servicios de regulacion: beneficios obtenidos de manera
indirecta de los ecosistemas, ya que este tipo de ganaderia,
permite un confrol de los campos y de los bosques, impidiendo
asi la generacion de rastrojos, malas hierbas, o la sequedad de
estas hierbas, que pueden provocar o favorecer los incendios en
la época de mds calor durante el verano.

s& Servicios culturales: beneficios no materiales a través de las
experiencias estéticas, ya que se mantiene y se fomenta una
ganaderia tradicional, que de cara al exterior de los que la
practican, resulta muy llamativa, y logrando ademds de esta
manera, favorecer el paisaje de los campos espanoles.

La ganaderia extensiva y la trashumancia benefician a la biodiversidad, al
conservar razas autdctonas, contribuyendo a su vez a la dispersion semillas a
través de su actividad, y a la fauna silvestre, que depende de los espacios
abiertos pastoreados, y de la conservacion que de esta manera se hace del
territorio. Favorece la fertilidad de suelos y evitan los incendios, ademds de ser
un beneficio y un atractivo cultural, que fomenta el encanto natural de los
territorios rurales espanoles.

LY} . .
®m Conclusiones de la produccion verde

La produccion verde es, por tanto, un giro al uso tradicional de la agricultura y
la ganaderia, intentando lograr un acercamiento a unas posturas mds
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comprometidas con el medio ambiente, y con la potencialidad de los
productos derivados de |la actividad agraria.

A su vez, esta produccion pretende hacerle frente a la mundializacién de la
economia, y de la posibilidad de adquisicion de productos, que se ha
generado a partir de la globalizacion del sistema econdmico mundial, a través
de la cual, como ya se ha indicado con anterioridad, es posible adquirir en
cualquier punto del mundo, cualquier producto de ofro lugar, por lo que,
como ocurre en el caso de Espana, se sucede el perjuicio de que se pueden
adquirir productos agrarios de menor precio, principalmente a causa de
poseer en ofros paises una mano de obra mds barata, pero a su vez,
productos de menor calidad que la mayoria de los producidos en territorio
espanol, ya que no conllevan la cantfidad y calidad de los controles que se
levan a cabo. A su vez, por tanto, la produccién agraria espanola, debe
incrementar la potencialidad de sus productos, y aportarles de mayor calidad,
principalmente de cara a los consumidores, por lo que resulta beneficioso que
las producciones agrarias espanolas, den un giro, cada vez mayor y mas
notable, hacia este tipo de producciéon verde.

sPor qué se considera que la produccién agraria espanola debe inclinarse
hacia ésta produccion verde? Principalmente por la necesidad de hacer mds
competitivos sus productos de cara a los mercados, y hacerlos mds visibles de
cara a los consumidores, que cada vez mds, necesitan encontrar algin
beneficio adicional a la hora de decidir cdmo realizar la compra. El hecho de
levar a cabo una produccion verde, le da un valor anadido a las
producciones y a los productos, necesario a la hora de competir con los
productos de terceros paises, abogando, no solo por llevar a cabo una
produccidén mds beneficiosa con la salud y el medio ambiente, sino también
con el propio entramado econdmico del pais, al mantener unos sueldos de los
trabajadores, justos y equitativos con su actividad. Cada vez mds, los
consumidores, se preocupan por el origen de los productos, y poseen mds
conocimientos a cerca de las variedades vegetales o razas ganaderas que
consumen, y solicitan esto a la hora de completar el carro de la compra.

A pesar de ello, la produccidn verde no es el Unico elemento que hace que los
consumidores, se acerquen a ese producto agroalimentario, sino que ademdas,
el productor, el distribuidor, etc., deben ponerlo en valor, a través del uso de
las nuevas tecnologias, del uso de distintivos de calidad, etc. Para poner en
funcionamiento esto, se anadlizan a confinuacidn  estos  puntos
complementarios esenciales para la produccidén verde, que por si sola, no
puede mostrar sus beneficios a la sociedad consumidora.
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b. Uso de nuevas tecnologias

Segun Cabero, las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) son:
“En lineas generales podriamos decir que las nuevas tecnologias de la
informacidén y comunicacion son las que giran en torno a tres medios bdsicos:
la informdtica, la microelectronica y las telecomunicaciones; pero giran, no
sélo de forma aislada, sino lo que es mas significativo de manera interactiva e
interconexionadas, [lo que permite conseguir nuevas realidades
comunicativas”.®

En resumen, se podrian definir las TICs como: “Tecnologias para el
almacenamiento, recuperacion, proceso y comunicacion de la informacion”.é

Las TICs afectan a todos los aspectos sociales y econdmicos de la sociedad
actual, de manera global, ya que se encuentran en todos los aspectos, y en
todos los rincones posibles. Su influencia ha llegado a todos los espacios de la
sociedad mundial, extendiéndose rdpidamente a todos los sectores. El sector
empresarial y econémico se ha visto muy influenciado por las TICs, ya que ha
supuesto una herramienta que le ha abierto muchas puertas, y ha favorecido
la extension de este sector, haciéndolo ademds mds eficiente, e influyendo a
SU vez, como consecuencia de esto, en un incremento de la produccion, que
gracias a las TICs, llega a mds espacios.

De cara a los productos y servicios, las TICs pueden ser utilizadas en todos los
diferentes procesos, desde la produccion, hasta la comercializaciéon. Esto hace
que hoy en dia, se planteen como un elemento esencial, ya que aunan
sistemas productivos, y aunan empresas y personas separadas por un amplio
territorio, favoreciendo de esta manera la globalizacion actual, de la cual han
sido abanderadas las TICs, de cara a su procedimiento y desarrollo.

Las TICs, a pesar de su gran influencia mundial y generalizada a todos los
aspectos de la vida, se han instalado de una manera mds rdpida y dagil en
unos sectores, a consecuencia de las diferentes capacidades de adaptacion
de los diferentes sectores existentes a nivel global, teniendo una fuerte
relevancia en este desarrollo, la actividad que se realice, la sociedad en que
se encuentre, y el desarrollo del pais. Los sectores, ademds, delben poseer un
cardcter abierto de cara a la infroduccidon de las nuevas tecnologias en sus
actividades, ya que eso favorecerd la asimilacion de éstas en los diferentes
negocios, y favorecerd el cambio. Teniendo en cuenta esto, los sectores que
estdn realizando esta evolucién hacia la utilizacion de las TICs de una manera
mas lenta por diferentes motivos como pueden ser la falta de capacidad de
las empresas de éstos sectores, el envejecimiento poblacional de los

5 Universidad de Valencia: http://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVAL .pdf (Cabero, 1998: 198)
¢ Universidad de Valencia: http://www.uv.es/bellochc/pedagogia/EVAT . pdf
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trabajadores y empresarios, la falta de acceso a las nuevas tecnologias, etc.
son el primario al completo, dentro del sector secundario el manufacturero y
dentro del sector terciario el comercio minorista.

Dentro de las TICs, se encuentran las siguientes como las mds destacables para
su uftilizacion denfro del sistema econdmico:

sa [nternet
sa E-commerce
sa Posicionamiento web

sa Web 2.0

A través de las TICs se estdn modificando las pautas de la economia y del
entforno empresarial al convertirse estas en un canal esencial para los
diferentes negocios dentro del sistema econémico mundial. De esta manera se
ha variado la relacion tradicional existente desde las empresas, con los
consumidores, a fravés de las nuevas tecnologias que se analizan a
continuacion.

®& Infernet

.y
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Para ver en profundidad este apartado, Internet se define como: un conjunto
descentralizado de redes de comunicacion interconectadas que utilizan la
familia de protocolos TCP/IP, garantizando que las redes fisicas heterogéneas
que la componen funcionen como una red légica Unica, de alcance
mundial.”

Esta red de redes, como se suele llamar a Internet por su cardcter mundial y de
conexion entre varios puntos, supone una ventana al mundo entero para
cualquiera que tenga acceso a ella, suponiendo hoy en dia el canal mds
idoneo para la difusion de los diferentes negocios, a nivel nacional e
internacional, ya que se estd actualmente en un mundo cada vez mds
globalizado, donde Internet cumple un papel clave para el desarrollo de ésta
globalizacion.

El origen de internet nace en 1969, momento en que se establecid por primera
vez la conexion entre computadoras de tres universidades, dos en California, y
una en Utah, conexion conocida como ARPANET.

7 http://es.wikipedia.org/wiki/Internet
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Dentfro de Internet, uno de los servicios mdas comunes y con mds éxito es la
World Wide Web (WWW, o también llamada “la Web"), siendo muy comuin
confundir a ésta con la propia Internet, que en verdad es un concepto mucho
mas amplio. La WWW permite la consulta remota de archivos de hipertexto, y
su desarrollo fue posterior, en 1990, ulilizando Internet como medio de
transmision.

Ademds de la web, existen ofros sistemas y servicios como: envio de correo
electréonico (SMTP), tfransmision de archivos (FTP y P2P), conversaciones en linea
(IRC), mensajeria instantdnea y presencia, transmision de contenido vy
comunicacion multimedia - telefonia (VolP), television (IPTV), boletines
electréonicos (NNTP), acceso remoto a otros dispositivos (SSH y Telnet) o juegos
en linea.

Con todas las posibilidades que proporciona Internet actualmente a través de
sus diferentes dispositivos, y de su entorno global, facilita un amplio abanico de
opciones a las empresas que se quieran establecer, o que estén ya
establecidas en Internet, ya que incrementa y mejora su posicionamiento
comercial. Por tanto, a través del uso de esta nueva tecnologia implantada en
la sociedad actual, las empresas o negocios particulares, pueden sacar un
gran partido de éstos, de cara a promocionarse en un espacio mds amplio
que el que les daria la posibiidad del entorno fisico en que se suelen
establecer. Asi pues, conocer las técnicas de comercializaciéon de Internet
abre la puerta a nuevas formas de incrementar las ventas del negocio, y a
aumentar el espectro de clientes que se puedan tener.

Internet, que es la red de redes mundial, ya que posee una cobertura global,
supone una herramienta esencial hoy en dia para el comercio, ya que desde
el ordenador se tiene acceso a cualquier producto del mundo en cualquier
momento y desde cualquier lugar.

Establecerse en Internet ofrece una serie de ventajas competitivas a empresas
de todo tipo, de entre las que destacan:

1. Globadlidad: da la posibiidad de que un mayor nUmero de clientes
accedan a los servicios y/o productos ofertados, ampliando a su vez el
radio de influencia, eliminando los limites geogrdficos que poseen los
establecimientos fisicos.

2. Disponibilidad: los servicios y/o productos oferfados pueden ser
ofrecidos las 24 horas del dia, y durante los 365 dias del ano, ya que la
conexion se puede dar en cualquier momento.

3. Rapidez: la transmision de informacioén es instantdnea, aunque pase al
otro lado del mundo.
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4, Atractivo: permite dar los formatos e imdgenes deseadas, con un
amplio abanico de posibilidades, totalmente editable. Entre otras cosas,
permite establecer un catdlogo digital, en el que aparezcan con
detalle los productos y servicios que se ofertan.
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5. Concurrencia: permite aumentar la competitividad sin fener en cuenta
el tamano del negocio, ya que este canal permite facilitar informacion
a cerca de productos y/o servicios, del mismo modo que lo puede
realizar cualquier otra empresa.

6. Comunicacion comercial y atencion al cliente: se puede fransmitir todo
tipo de informacién a cerca de productos y/o servicios, y mantener un
contacto permanente con todos los miembros de los canales de
comercializacion, al poder ofrecer informacion en tiempo real.

7. Orientacion al cliente y beneficios operacionales: se posee una mayor
informacion acerca de los clientes, al almacenar éstos mismos a través
del uso de la web, sus datos y preferencias de cara a la compra de los
productos, pudiéndoles ofertar asi, de una manera mas fiable, aquello
que realmente les interesa a los consumidores, y de esta manera, ser
mads eficaz en las promociones con las que mantener o captar a estos
clientes.

8. Mejoras en la distribucion: a fravés de estos nuevos usos, se participa en
un mercado mas interactivo, con una mejor y mds barata logistica, en
la cual los ciclos de venta, los almacenamientos, “stocks”, etc., agilizan
y facilitan un uso mds ajustado de los productos, ya que se es mds
consciente de lo que se necesita en fodo momento.

9. Fidelizaciéon de clientes: puede llevarse a cabo en cualquier momento,
siempre que haya feedback entre productor y cliente, ampliando asi las
posibilidades de que esos clientes vuelvan a comprar los productos que
se ofertan, y lo recomienden entre sus conocidos.

Ejemplo de usos de Internet en empresas agroalimentarias

Adega Condes de Albarei .

S.C.G. http://www.condesdealbarei.com/allb_esp.html
UDAPA Sociedad

Cooperativa http://www.udapa.com/

S.C.A. Agricola y Ganadera ) )

san Miguel http://www.cooperativasanmiguel.com/
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Cooperativa de Longares http://www.covinca.es/historia.html
Cooperativa San Atilano http://www.sanatilano.es/

-y
® E-commerce

Esta es una forma cada vez mds recurrente de hacer negocios a través de las
nuevas tecnologias, consistiendo en la compra y venta de productos,
utilizando para ello el marketing por Internet, y pudiendo llamar ademds a este
e-commerce, comercio electronico o e-comercio, siendo un sistema en fuerte
crecimiento en los Ultimos anos.

El marketing a través de Internet es un caso especial del lamado marketing
directo (o “marketing one to one"), que se basa en el contacto personal con
el cliente, pero con una relacion muy directa con los sistemas tradicionales de
trato con el cliente, como la venta por teléfono, por catdlogo, por correo, etc.,
realizado en este caso a través de medios electronicos. Este marketing permite
describir desde cualquier lugar del mundo, hasta cualquier otro, las
caracteristicas de un producto o servicio, y facilitar informacién al consumidor
sobre estos, con una cobertura practicamente ilimitada.

En algunos casos el marketing por Internet se dedica Unicamente a
actividades de informacion, promocidén y publicidad, para dar a conocer unos
productos o servicios, y posteriormente, realizando la venta a través de los
métodos tradicionales, pudiendo realizar, en ocasiones, los pedidos por medio
de Internet.

Dentro del e-commerce, existen distintas modalidades de llevar a cabo esta
comercializacion, las cuales son:

sa B2C: el también llamado business to consumer o comercio enftre
empresas y consumidores. Se puede definir como el conjunto de
transacciones comerciales entre las empresas y los consumidores
finales, o como la venta de productos finales a un consumidor. Este
tipo de comercio también es conocido como “tienda virtual”.

Este modelo fiene una serie de elementos asociados, necesarios para
llevarlo a cabo:

e Creacion on-line de catdlogo de productos y/o servicios

e Carrito de la compra

e Aspectos relativos a la seguridad de los clientes, como medios de
pago, proteccién de datos, etc.
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Las ventajas de este tipo de comercio son:

¢ Comodidad y ahorro tanto para el consumidor, como para el
comerciante: se puede acceder instantdneamente y a voluntad
desde cualquier lugar, con mayor rapidez en las fransacciones, y
con un ahorro de costes de desplazamiento (ya que se pueden
aunar diferentes envios) y eliminacidon de intermediarios
(posibilitando el acceso a nuevos clientes)

e Creacion de un banco de datos de clientes con abundancia de
informacion que puede ser utilizado para estrategias variadas de
marketing

e Se puede facilitar una gran informacion acerca del producto y/o
servicio

e Se posibilita la rapida comparacion de precios

e Se amplian las opciones de eleccion de productos

e Permite buscar productos dificiles de encontfrar o agotados en el
mercado comun

e La compra se realiza sin tener que cargar con los productos

Entre las desventajas:

e Desconfianza en los medios de pago
e No se puede ver ni tocar el producto
e Seincrementan los costes de envio

En el caso de productos fisicos, se mantiene el problema de la
logistica, ya que debe gestionarse el envio del producto al comprador
a través de sistemas propios de transporte o contratados con empresas
especializadas, que proporcionen el producto al consumidor en el
menor tiempo posible.

El marketing por internet, se estd utilizando por muchas empresas,
como un complemento al marketing tradicional que realizan,
extendiéndose cada vez mds, y ampliando sus funciones hacia las
ventas por internet de productos y/o servicios.

Con la venta por Internet no se elimina la aplicacidon de estrategias
tradicionales de marketing tales como diseno del producto,
posicionamiento de nuevos productos, establecimiento de marcas,
estrategia de precios, sistemas de promocién, segmentacion, etc. o
nuevas como el propio diseno de la Web para que sea atractiva y
creible.

13932



PR OGRAMA FUNDACION .
e e'""‘ea fél; X+

3 SR .

DE DE AGRICULTURA ALIMENTACION -

gl ¥ MEDIO AMBIENTE UNION EUROPEA Rodri
2007 2013 FONDO SOCIAL EUROPEO odriguez L g &

Fundacwon ondncrswdad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente -

Las ventas de productos agroalimentarios por Internet al consumidor
pueden readlizarse a partir de cualquier modelo de comercio,
realizadas por distribuidores al por menor. Se ha observado, en
diferentes estudios y noficias, que en Estados Unidos y Reino Unido, esta
modalidad de comercializacion estd adquiriendo mayor importancia
POCO A POCoO, aungue sigue dominando la comercializacion en los
establecimientos fisicos.
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Esta venta al consumidor también puede ser aplicada por empresas
agricolas y agroindustriales, y no solo por las comercializadoras. Este
uso de Internet para las ventas, suele realizarse principalmente por el
momento, para productos agroalimentarios, ya sean en fresco o
derivados, con una calidad especial, o caracteristicas especiales
(vinos, productos tipicos o regionales, agroturismo, etc.), que los
diferencian del resto de productos comunes, que se puede encontrar
en cualquier distribuidora.

s&a B2B: acrénimo de Business to business que identifica el comercio
entre Empresas. Este tipo de comercio es aquel que readliza las
transacciones comerciales de empresa a empresas, sean éstas
colaboradores comerciales, suministradores, clientes o instituciones.
Este sistemma vende bienes y productos antes de que llegue al
consumidor final a través de bolsas y subastas.

Las ventajas que posee este sistema son:

e Menores costos en los bienes y servicios

e Acceso a mayor rango de productos

e Mayor conftrol sobre los productores

e Sistemas de control de calidad mds efectivos

e Desaparicion de intermediarios que no agregan valor

o Ciclos cortos de venta y entrega

e Posibilidad de interactuar con empresas que se encuentran

en otras zonas geograficas

En esta compra — venta de empresas a empresas o business to
business, se trata de productos variados tales como materias primas,
productos intermedios, bienes de capital o de equipo (edificios,
maquinaria), componentes (envases, motores), suministros (limpieza,
material de oficina, informdatica), etfc.

C2C: siglas de la comercializacion Consumer to consumer o
comercio enfre consumidores. Esta forma de intercambio es mds
conocida con la denominaciéon de subasta on-line donde participan
los consumidores entre si, pudiendo existir un intermediario, como
puede ser el sitio web de la subasta, quien articula la transaccion,
recibiendo una comisién por tras la realizaciéon de la venta. Es un
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esquema donde la empresa comercializadora como tal queda
eliminada, ya que los mismos usuarios pueden negociar. Este modelo
de comercializacion, proviene de modelos tradicionales como el
trueque, o la comercializaciéon tradicional, adaptada a las nuevas
tecnologias.

.y
@@ ecomarket

s&a C2B: identificacion de Consumer to business o comercio entre
Consumidores y Empresas. Este modelo de comercializacion es el
menos practicado y conocido, ya que aqui es donde los
consumidores “venden” a las empresas ciertos productos. Existen
grupos de consumidores que como partficulares venden insumos o
material a reciclar a empresas en pocas canfidades, tomando ellos
mismos la iniciativa, como es con botellas o envases reciclables por
ejemplo.

A la hora de utilizar una u otra técnica, se debe estudiar en cada caso si la
compra — venta a fravés de Internet es adecuada para los diferentes tipos de
negocios, o sigue siendo mds recomendable la venta por sistemas
tradicionales, dependiendo sobre todo del fipo de producto, y el tipo de
negocio que se desee. En todo caso hay que recordar que se trata
principalmente de marketing directo y que, por tanto, sustituiria al suministro
tradicional a través de contratos, aunque también se pueden utilizar ambos
como complementarios.

Existen diferentes factores para el éxito del comercio electronico:

s& Proporcionar valor producto de cara al cliente, ofreciendo un
producto que atraiga a los clientes potenciales a fravés de un precio
competitivo, y/o una calidad superior y demostrable.

s& Proporcionar servicio y ejecucion, ofreciendo una experiencia de
compra amigable e interactiva de forma que se pueda alcanzar
una situacion similar al “cara a cara”, de una forma sencilla.

Ofrecer una experiencia total al consumidor, facilitando al
consumidor una compra agradable y sencilla, a través de la
navegacion por una pdgina web atractiva y Util, mejorando la
percepcion de la empresa respecto de los competidores y, con ello,
posibilitar de éxito de compra.

Proporcionar un incentivo a los consumidores para comprar y re-
comprar, este sistema pueden incluir promociones de ventas como
pueden ser cupones, ofertas especiales y descuentos.
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Proporcionar atencion personalizada, a través de sugerencias vy
ofertas especiales como una forma de sustituir el contacto personal
que se daria en la comercializaciéon tradicional. Ademds, se puede
apoyar con chats, foros, registro de clientes, etc., como una forma
de fidelizar a mds miembros de la comunidad de internet.

.y
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Proporcionar confianza y seguridad, se puede lograr instalando
tecnologia de seguridad para evitar que la informaciéon del cliente
sea hackeada y mediante sistemas de pago seguros. De esta forma,
se logra una imagen de solidez ante los clientes, y principalmente de
seguridad y confianza.

s&a Crear una cadena de valor anadido que se oriente a un numero
“limitado” de competencias clave, ofreciendo productos
especialistas o generalistas.

s& Construir una organizacion agil y alerta para responder con rapidez
a los cambios en el entorno econémico, social y fisico de una
empresa y sus necesidades.

Ejemplo de usos de E-commerce en empresas agroalimentarias

Cooperativa Campo Capela http://www.coopcapela.com/cooperativa/i
ndex.php

Cooperativa Olivera “cabeza htio:// | | y

del Buey” p://www.almagral.com

Sdad. Coop. Agraria Nuestra http://www.coopdepenarroya.es/Donde-

Senora de Penarroya Comprar.2.0.html

Cooperativa Falset-marga http://www.etim.es/

Cooperativa de productos http://www.ecoilla.es/tienda-productos-

ecolégicos ecologicos/es/

. . . .
& Posicionamiento web

Sumdndose a las diferentes estrategias de marketing basadas en las nuevas
tecnologias se encuentra también el posicionamiento Web, que supone la
mejora de la visibilidad de una pdgina Web concreta, situdndola en los
primeros puestos en los diferentes buscadores de Internet, como son por
ejemplo Google o Yahoo!, normamente mediante un pago a dichos
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buscadores para lograr el acceso a una posicion destacada en los resultados,
al introducir ciertos codigos o palabras en ellos.

Dentro de Internet, se posicionan innumerables negocios y sus pdaginas webs
correspondientes; es por ello, que el posicionamiento se hace indispensable, a
la hora de querer establecer un comercio a través de las nuevas tecnologias,
incrementando asi, las posibilidades de éxito de éste.

El posicionamiento es una estrategia de marketing, que consigue aumentar el
volumen de visitas a la pagina Web que lo haya establecido, maximizando la
visibilidad de la pagina.

El 60% de las personas que buscan en Internet sélo miran la primera hoja que
muestran los buscadores. Por esta razén, un negocio o empresa que se
posicione en esta primera pantalla, es como si posicionara su empresa en un
local comercial en la milla de oro de las principales ciudades.

Para el posicionamiento Web se emplean dos técnicas:

s&a SEO: siglas de Search Engine Optimization, que seria literalmente la
optimizacion del motor de busqueda. Es un conjunto de técnicas que
proporcionan a las pdginas y sitios web un mejor posicionamiento
dentfro de los diferentes buscadores. Suele ser mds intensa en pdginas
web o empresas con mucha competencia y lo que se pretende con su
aplicacién es posicionarse por encima de los competidores a través de
determinadas palabras clave.

Ventajas del SEO:
e Amplios beneficios en relacién al coste que supone
e Un alto coeficiente de visibilidad ya que los resultados obtenidos
por esta via permanecen mds fiempo disponibles en los
buscadores
e Es mds creible a los ojos del usuario el posicionamiento de una
pdgina a fravés de su contenido que el posicionamiento por

pago

Dentro de SEO existen diferentes estrategias, de las cuales a
continuacién se analizar las mds beneficiosas:

1. Selecciéon de las palabras clave adecuadas:
Es importante seleccionar las palabras mds adecuadas para centrar
la atencidén en nuestra empresa, con un volumen adecuado y que
sean accesibles por el nivel de competencia. Existen dos tipos de
palabras:
e Principales: aquellas concretas del contenido o servicio
principal de nuestra pdgina web o empresa. Como ejemplo, si
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habldsemos de una empresa de tomates seria: “venta de
tomates”

e Larga cola de palabras: seran todas aquellas que asistan a las
palabras  principales anadiéndoles  adjetivos,  lugares,
detalles,... como ejemplo: “venta de tomates con sabor”,
“venta de tomates en Madrid”.... Este epigrafe puede suponer
el 80% del trafico, ademas de ser mds segmentadas y eficaces

.y
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Es un error habitual centrarse sélo en conceptos genéricos en los que
hay mucha competencia y donde es dificil llegar y poca actitud de
compra o accion; siendo mejor centrar en aspectos mds concretos y
caracteristicos, exclusivos del producto, la marca o la empresa.

2. Opftfimizacion de la Web:
Cuando una Web atiene a las normas y estdndares de la W3C ya
tiene un gran avance. Principales puntos a considerar:

e Etfigueta Title: juega uno de los principales papeles en los
resultfados de busqueda ya que es el titulo que aparece
destacado en el buscador, siendo la llave que invita al “clic”.
En esta etiqueta la palabra clave debe estar incluida entre
una vy tres veces y ademds redactada de manera atractiva.

e Etigueta Meta Descriptio: usada ocasionalmente por el
buscador Google para describir la pdgina web a la que se va
a enfrar que aparece debajo del enlace en los resultados.
Estando de nuevo la palabra clave entre una y tres veces.

e Etiqueta keyword: hoy en dia tiene poca importancia pero es
preferible incluir las palabras objetivo dentro de la misma.

e Densidad: se frata del nimero de veces que aparece la
pdgina dentro del texto. Esta densidad varia dependiendo de
la cantidad de texto de la pdgina y realmente debe
considerarse que la palabra clave para esa pdgina aparece
en el texto en sus diferentes opciones (texto, titulares,...) sin ser
EXCESIVO.

e Posicidn dentro del cuerpo del texto: es importante dénde se
coloca la palabra clave dentro del texto, infentando que
aparezca lo mds arriba posible dentro de la pdgina.

e Palabras clave denfro del dominio: es importante que el
dominio de la empresa incluya la palabra clave pues suele
mejorar la posicidén, ya que muchos otros sites pueden enlazar
Con su propio hombre.

e Palabras clave dentro de la URL: si la palabra clave esta
incluida en la URL y construida de manera “amigable” para el
usuario, tendrd mas éxito y aparecerd destacada en negrita
en el resultado.
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e Etiquetas Heading: las etiquetas “H” indican que se trata de
titulos o cabeceras por lo que la palabra clave elegida debe
aparecer dentro de la misma.

e Texto de enlace: usar las palabras clave como enlaces entre
las paginas ayudard a posicionarlas mejor. Forma parte de la
estrategia de enlaces internos e indica a los buscadores que la
pdgina a la que se dirige el usuario trata sobre las palabras
que se usan como enlaces.

.y
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3. Captaciéon de enlaces:

Los enlaces son clave para mejorar los resultados de busqueda. El
algoritmo de Google considera que cada enlace es un voto y que
cada Web tiene un peso especifico para cada materia. Un Web site
enlazado desde muchos sites con una determinada palabra clave
serd mas relevante para dicha bUsqueda. De hecho, en entornos del
sector se considera que este es el 80% del esfuerzo que debe hacerse
en opftimizacion si la Web ha sido bien construida. La estrategia
concreta para posicionar nuestros enlaces se puede obtener de
varias maneras:

e Generacion de contenido: sin duda es la mejor manera de
captar enlaces. Si se es capaz de crear contenido de calidad
sobre el sector especifico, otros sites relacionados enlazardn
esa pdgina concreta para hacer referencia a ese contenido.

e Enlaces reciprocos: se trata de intercambiar enlaces con Web
“amigas” o de una red de contactos.

e Compra de enlaces: existen redes que permiten comprar
enlaces con las palabras clave que se utilizan. Es una de las
técnicas mds eficaces, puesto que se logra visibilidad en
pdginas clave, con las palabras clave.

e Notas de prensa: son replicadas directamente por agencias
de noticias por lo que se deben usar palabras clave en ellas y
de esta forma se logra un enlace con diferentes medios.

e Foros y Blogs: la participacion en foros y blogs permite la
inclusion de enlaces hacia las pdginas principales que
representen los lugares o entidades de trabajo.

e Directorios: darse de alta en distintos buscadores es clave. Si
ademds se consigue presencia dentro de otros directorios
especializados o nacionales, el efecto es muy positivo.

4. Herramientas de Google para Webmasters:
Google facilita una serie de herramientas que permiten indicar
pdginas, facilitar la indexacién y conocer las visitas de su robot.
Gracias a ellas se conoce el nUmero de pdginas indexadas, la
actualizacién del contenido y se indican las preferencias a la hora de
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indexar un web site. Una vez iniciada la labor de optimizacion, es
necesario poder analizar resultados de manera automatizada
pudiendo chequear la posicion para las 10 primeras pdginas de entre
cientos de ellas. Para ello existen programas gratuitos especificos que
simplifican dicha tarea y modelos de control como por ejemplo
“"Google Monitor”.

.y
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5. Herramientas para webmasters de Yahoo! y Windows Live (o Live
Search):
Yahoo! ofrece para Webmasters el “Site Explorer” que permite
explorar todas las paginas web indexadas por Yahoo! y observar las
pdginas mds populares de entre ellas. Ofrece un site map exhaustivo
y encuentra pdginas que tienen enlaces hacia dicho sitio o a
cualquier pagina.
De forma andloga desde la pdgina de Ayuda de Live Search de
Windows Live, el responsable de un sitio web puede obtener
informacion acerca de como mejorar la clasificacion de dicho sitio
en los resultados de busqueda de Live Search y controlar la forma en
gue se indexa su pdagina.

s& SEM: abreviatura de Search Engine Markenting, siendo éste el marketing
del motor de busqueda. Se refiere principalmente a la promocion de
una pdgina Web, normalmente de un negocio, mediante los enlaces
patrocinados, que son un pago que se realiza al buscador para que un
web site aparezca en los resultados al realizar una busqueda, pero en
esta ocasidén, apareciendo en forma de anuncio. Por tanto el SEM
supone crear campanas de keyword marketing que permitan aparecer
para las principales palabras clave con anuncios adecuadamente
segmentados.

La empresa que ha popularizado este concepto ha sido Google, con su
sistema AdWords que permite un autoservicio de publicidad con una
potente herramienta con la que apostar por palabras clave y publicar
anuncios on-line en pocos minutos.

Las principales ventajas del SEM son:

e Segmentacion perfecta

e Coste controlado. El presupuesto lo decide el anunciante.

e Rapidez de lanzamiento. En pocas horas se puede establecer
una campana on-line.

e Configuracién a medida. Al crear la campana se pueden definir
paises, palabras negativas, idiomas... lo que permite una
configuracion idénea para no invertir en segmentos o mercados
no deseados.
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e Conftrol de resultados: visitas por palabras clave, pdginas vistas
por palabra, pedidos por palabra,... toda la informacion queda
perfectamente agrupada.

e Andlisis del ROI

e Posibilidad de cambio instantdneo. Las herramientas de Google
permiten hacer los cambios sobre la marcha, e ir corrigiendo vy
mejorando la campana para lograr los mejores resultados o
reaccionar frente a la competencia o necesidades de la
empresa o institucion.

.y
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AdWords tiene una curva de aprendizaje muy rdpida. En pocos pasos se
puede arrancar una campana SEM y empezar a ver sus resultados. Un 60%
de las campanas de AdWords pueden ponerse en marcha en pocas horas
cuando se trata de servicios simples y con pocas palabras objetivo.
Cuando se frata de lanzar una campana de gran calado con cientos o
miles de palabras clave serd necesario trabajar en la estructura vy
creatividades de forma mucho mds sofisticada.

Una campana debe construirse considerando los siguientes puntos clave:

1. Definir la adecuada estrategia de palabras clave. Para ello hay que
plantearse:

Ampliar la lista de palabras, incluyendo todos los términos
relevantes acorde con los patrones de busqueda, y usando la
herramienta de sugerencia de palabras de Google.

Segmentar la lista mediante las opciones de concordancia que
pueden ser:

e Ampliar los anuncios que aparecerdn,
independientemente de los términos, su orden o si van
incluidos dentro de oftra frase.

e De frase. S6lo aparecerdn si van construidos con el orden
exacto que le indiqguemos pero pueden estar dentro de
una frase.

e Exacta. Sélo aparecerdn si se buscan exactamente las
palabras indicadas.

s& Mejorar la lista.
e Eliminar palabras clave irrelevantes
e Anadir coloqguialismos y sinbnimos
e Anadir posibles errores ortogrdficos

2. Crear grupos de anuncios acorde con dreas semdnticas:
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Cada grupo de anuncios debe estar creado alrededor de un conjunto
de términos que correspondan a la misma drea semdntica; cuanto
mayor sea el numero de grupos de anuncios mds segmentacion y
eficacia tendrdn las campanas.

3. Utilizar nombres de grupos de anuncios adecuados:
Cuando se operan decenas o cientos de grupos de anuncios la
adecuada clasificacion simplifica mucho el tfrabajo posterior.

4. Crear varios anuncios para cada uno de los grupos de anuncios:
Esto permite optimizar la opcidon automdtica de campanas, lo que da la
posibilidad de que aparezcan los anuncios con mejor ratio de clic.

5. Realizar creatividades eficaces:
Para ser eficaz los anuncios deben ocupar cuatro lineas que son unos 25
caracteres en el fitulo en el texto y 35 en la URL. El problema es que la
creatividad se limita a ese espacio, y en todas ellas se debe usar la
palabra clave.

6. Hacer enlaces a pdginas de destino:
Cada anuncio debe llevar a una pdgina relevante acorde con su
palabra clave. Ya que si llevamos al usuario sélo a la pdgina principal
este deberd buscar en ella, por lo que se mejorard el proceso de venta
y su satisfaccion ir sélo donde ha pinchado.

Ejemplos para el posicionamiento web

Agricultura /ganaderia

. . http://www.agricultura-ecologica.com/
ecoldgica

http://www.teulada-
Productos autéctonos moraira.es/ver/621/Artesania-y-Productos-
Aut%C3%B3ctonos.html

http://www.onlinehotelblog.com/tag/agricultura-

Productos ecoldgicos
autoctona/

Denominacidén de origen http://www.dorueda.com/es/

Comprar productos

. , http://www.mundoecologico.es/
ecoldgicos / autdctonos
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& Web 2.0

El término Web 2.0 estd asociado a las aplicaciones web que facilitan
compartir informacion, la interoperabilidad y la colaboracion entre diferentes
pdginas web. Lo que permite a los usuarios esta aplicacion es interactuar y
colaborar entre si, creando contenidos generados por ellos, u otros usuarios.
Serian por tanto usuarios que consumen una informaciéon generada por ellos
MmMismos.

La Web 2.0 es una oportunidad para empresas, al ser una herramienta de
comunicacion, divulgacion y expansion de un producto, una marca, o la
propia empresa. Es una herramienta de marketing que logra un niUmero de
“fans” de productos, marcas o empresas, haciendo del marketing boca a
boca a través de las nuevas tecnologias, una soluciéon ideal, con la que
ademds enlazar con pdginas web o blogs que hablen de ello, supone una
publicidad gratuita. Las Web 2.0 suponen una publicidad extensa, pues se
presentan contenidos que pueden ser compartidos por millones de personas.
Por tanto, esta tecnologia ayuda a las empresas a posicionarse y hacerse mds
competitivas a través de varias herramientas que pueden dar notoriedad a las
empresas como son: las redes sociales, los servicios de alojamiento de videos,
las wikis, los blogs, etc.

Estas herramientas son de facil uso para un usuario, pudiendo crear ellos
mismos su aplicacién y su contenido. Esto ha sido gracias a la simplificacion de
los gestores de contenido.

Las ventajas de la Web 2.0 son las siguientes:

& El contenido es generado por los propios usuarios.

Fidelizaciéon de los usuarios pues se hacen participes del proyecto y de
lo que se desea vender.

Rentabilidad. Al crear una fidelizacion, se especializa el mercado
objetivo, y ello reserva una cuota en ese mercado concreto.

Gestion. Gracias a los gestores de contenido, la Web 2.0 es totalmente
administrable.

Permite que la informacién sea transmitida al instante gracias a
aplicaciones como RSS.

Ubicuidad. Ya que las aplicaciones web pueden desarrollarse desde
cualquier terminal, ya sea PC, movil... lo que a su vez permite acceso a
la informacién en todo momento y desde cualquier terminal con
conexiéon a internet.

Entre las desventajas se encuentran:
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Tiempo trabajado: este tipo de webs requieren mucho tiempo para
administrarlas a causa de la mayor capacidad que poseen, lo que
puede ocasionar desmotivacion.

.y
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Riesgos juridicos: dejar el contenido en mano de los usuarios puede
ocasionar demandas o amenazas. Es decir, puede desincentivar una
compra por ofro usuario al sentirse amenazado por la informacion
vertida.

Gestion de las bases de datos que pueden ocasionar problemas con la
LOPD. Lo que a su vez conlleva riesgos de seguridad por posibles
intentos de robos de informacion.

Rentabilidad: los precios de la publicidad en Internet pueden resultar
insalvables para muchos proyectos, dependiendo de lo que se desee.

A contfinuacion se especifican mds profundamente una serie de herramientas
dentro de la Web 2.0, que posibilitan la interactuacion en la web:

s& Blogs: proviene de la conjunciéon de la palabra web y el término inglés
log que significa diario. Por tanto un blog es un sitio web, actualizado
periddicamente, que recopila textos o articulos de uno o varios autores.
Habitualmente, el arficulo de un blog, es escrito por una Unica persona
y comentada por los lectores que le siguen, en el que el autor puede
responderles, de forma que es posible establecer un didlogo. No
obstante, ésta opcion depende de que el autor del blog lo desee. Los
blogs pueden tratar de cualquier tema: periodismo, economia,
tecnologia, educacion (edublogs), politica, personal (variados
contenidos de todo tipo), etc. Existen una serie de elementos comunes
a todos los blogs:

e Comentarios: Mediante un formulario se permite a otros usuarios
anadir comentarios a cada entrada que se realiza.

e Enlaces: Existiendo:

— Un enlace permanente (permalinks) en cada anotacion,
para que cualquiera pueda citarla.

— Un archivo de las anotaciones anteriores.

- Una lista de enlaces a ofros blogs seleccionados o
recomendados por los autores, denominada
habitualmente blogroll.

e Enlaces inversos: Permite saber si alguien ha enlazado nuestra
entrada, y avisar a ofro blog que estamos citando una de sus
entradas o que se ha publicado un articulo relacionado.

o Fotografias y videos: permiten establecer y publicar, ademds de
texto, fotografias y videos.
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e Redifusion: Generalmente, para la redifusion, se usan fuentes web
en formato RSS o Atom.

Agregador o lector RSS: El agregador relne las noticias o historias
publicadas en aquellos sitios web elegidos, y muestra las novedades o
modificaciones que se han producido; es decir, avisa de que webs han
incorporado contenido nuevo desde nuestra Ultima lectura y cudl es
ese contenido. El problema principal de los agregadores de noficias es
que el volumen de los articulos a veces puede ser abrumador si el
usuario tiene muchas suscripciones Web. Como solucidn, los lectores de
feeds permiten a los usuarios etiquetar cada fuente con una o mds
palabras clave que pueden utilizar para ordenar vy filtrar los articulos en
categorias, siendo ofra opcién la importacion de lenguaje de perfil, de
atencion del usuario para filirar los elementos segun su relevancia para
los intereses del usuario. Hay diferentes tipos de agregadores o rss
readers, que son:

e lectores RSS que se instalan en un ordenador (un programa

especifico o el propio programa de correo o navegador web)
e Lectores que actuan de forma online

Entre las ventajas que ofrecen los Sistemas RSS se encuentran los
siguientes:

e Estarinformado en el momento de actualizaciones en las pdginas
web o blogs de interés.

o Poder de decision, pues el usuario es quien elige a qué pdgina
suscribirse y cuando darse de baja.

e Supone un importante ahorro en el tiempo de navegacion vy
buUsqueda de informacidén, ya que el usuario tendrd un resumen
de los articulos para poder decidir qué informacién desea leer.

e Estd libre de SPAM, ya que no es necesario dar tu correo
electrénico.

e La cancelacidn de la suscripcion a la pdgina web es réapida y
sencilla, ya que Unicamente se elimina la pdgina web suscrita.

e Suscribirse a las paginas web favoritas es totalmente gratuito,
tanto los contenidos como la mayoria de los programas.

Entre las desventajas se encuentran:

e Algunos de los programas o lectores RSS no estdn en espanol.

e No todos los lectores RSS muestran las fotos.

e Recibir los canales RSS genera una enorme demanda en el
servidor, por lo que la conexion a Internet se vuelve algo mas
lenta.

e Al ser una nueva tecnologia, es posible que no todas las paginas
web publiquen sus noticias a través de un canal o fuente RSS.
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relaciones en linea entre las personas que las forman y les dan sentido.
Estas personas que las forman comparten alguna relacién entre si, ya
sea de amistad, intereses y actividades en comun, trabajo o estdn
interesados en explorar intereses y actividades con otros miembros en la
Red.

A través de las redes sociales, los usuarios de éstas, con gustos comunes
en un sitio web comun, pueden comunicarse y compartir informaciéon y
documentos. Mueven gran cantidad del trafico de informacion
generada en Internet. Las ventajas de estas redes sociales son:

s& Sistema sencillo y eficaz para localizar clientes potenciales en la
Red.

s& El nivel y rapidez de propagacion de la informacion en este tipo
de redes es muy alto (marketing viral).

s& Fomenta el frabajo colaborativo y las comunicaciones internas.

Nuevo canal de venta, difusion y marketing.

Otorga una imagen innovadora a la empresa.

Reduccioén de costes de publicidad, desplazamientos, etc.

Estructura de las redes sociales
En general, las redes sociales se pueden dividir en dos grandes
categorias:

e ISN o redes sociales internas. Es de creacion interna, es
decir, una comunidad cerrada y privada que se compone
de un grupo de personas denfro de una empresq,
asociacion, sociedad, etc.

e ESN 0o redes sociales externas. Es una red abierta y a
disposiciéon de todos los usuarios de la Web. Estd disenada
para atraer a los anunciantes. Los usuarios pueden anadir
una imagen de si mismos y con frecuencia pueden ser
"amigos" de otros usuarios. En la mayoria de los servicios de
redes sociales, los usuarios deben confiirmar que se
conocen previaomente antes de que estén vinculados.
Algunos sitios de redes sociales tienen unos "favoritos" que
no necesita la aprobacion de los demds usuarios. Estas
redes sociales, por lo general, fienen controles de
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privacidad que permiten al usuario elegir quién puede ver
su perfil o entrar en contacto con ellos, entre otras
funciones. Son por ejemplo redes como Tuenti, MySpace y
Facebook.
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Algunas redes sociales fienen funciones adicionales, como la
capacidad de crear grupos que comparten intereses comunes o
afiliaciones, subir videos, y celebrar debates en |os foros.

Aplicaciones de las redes sociales en |os negocios

Las redes sociales conectan personas a bajo costo, lo que puede ser
beneficioso para los emprendedores y las pequenas empresas que
buscan ampliar su base de contacto. Estas redes se utilizan por parte de
las empresas, como herramientas de gestion para las relaciones con los
clientes.

Las empresas también pueden hacer uso de las redes sociales para su
publicidad en forma de anuncios publicitarios y de texto.

Dado que algunas empresas operan a nivel mundial, las redes sociales
pueden hacer que sea mads facil mantener el contacto con personas en
todo el mundo. De esta manera, centrdndolo un poco a nivel nacional,
también facilitan el acceso a los consumidores, entre las diferentes
Comunidades Autébnomas.

Tipos de redes sociales
s& Redes Sociales Genéricas: su finalidad es la de conectar a las
personas, principalmente por aficiones, amistad, efc. Son las mas
conocidas, y a través de ellas se puede compartir informacion,
comentarios, fotografias, videos, etc. Algunas de las mds

importantes son:

facebook his D
tuenti  orkut

Redes Sociales Profesionales: Las redes sociales profesionales
estdn orientadas a generar relaciones laborales entre sus usuarios.
Se establecen a su vez como nuevas vias desde las que
encontrar frabajo y/o socios comerciales o empresariales.
Algunas de estas redes son:

Linkedwa! Viodec‘j XING 2 acambiode com
FirstDiaIg? Yammers
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s& Redes Sociales Verticales: Son aquellas especializadas en una
determinada actividad, hobbie, rol, etc. Algunas de ellas son:

Alpinaut.com Red social centrada en deportes de aventura.
fl ickr La red social en la que compartir fotografias.
kedin.es La red de eventos creada por los usuarios.
Py g La primera Red Social para PyMEs.
m Red social de lectores.

ﬂ,%» Red de aftletas y atletismo.

ﬂCHANGOO Red social de senderismo orientada a crear y compartir
rutas de montana.

Red social para mejorar la calidad de vida de la sociedad
general.

Red social de literatura.

s& Comunidades Virtuales - Foros Temdticos: estas son las redes
sociales cuyos vinculos, interacciones y relaciones tienen lugar no
en un espacio fisico sino en un espacio virtual como es Internet.
Hay diferentes tipos de comunidades virtuales:

e Foros de discusion
e Correo electrénico y grupos de correo electronico
e Grupos de nofticias
e Video Conferencias
e Chat
Algunas de éstas comunidades virtuales o foros temdticos son:

n FOTOLOG Sljrlq web que presta un servicio de blog centrado en fotos
digitales.

Red social de contenidos donde expresar opiniones,
compartir fotos, videos, encontrar amigos, etfc.

psicofxﬁ}wm

s& Wiki: Sitio web cuyas pdginas pueden ser editadas de manera colectiva

por distintos usuarios a través del navegador web. Los usuarios pueden

crear, modificar o borrar un mismo texto que comparten. Los textos o
“paginas wiki" tienen titulos Unicos.

La mayor parte de los wikis actuales conservan un historial de cambios

que permite recuperar facilmente cualquier estado anterior y ver qué

usuario hizo cada cambio, lo cual facilita el mantenimiento conjunto y
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el control de usuarios nocivos, ademds de la proteccion de la Ley
Orgdnica de Protecciéon de Datos, y evitar el plagio dentro de la pagina
web.

Una caracteristica que define la tecnologia wiki es la facilidad con que
las pdginas pueden ser creadas y actualizadas. La mayoria de wikis
estan abiertos al publico sin la necesidad de registrar una cuenta de
usuario. A veces se requiere hacer login o registrarse, para obtener una
cookie de “wiki-firma”, para autofirmar las ediciones propias. Otros wikis
mas privados requieren autenticacion de usuario.

Las ventajas que proporcionan las pdginas wiki son:

e Permiten crear y mejorar pdaginas e informacion de forma
instantdnea, dando una gran libertad al usuario, y por medio de
una interfaz muy simple.

e Gran rapidez en la actualizacion de contenidos.

.y
@@ ecomarket

Chat: Comunicacion escrita readlizada de manera instantdnea
mediante el uso de un software y a través de Internet entre dos o mds
personas ya sea de manera publica a través de los llamados chats
publicos (mediante los cuales cualquier usuario puede tener acceso a
la conversacién) o privada, en los que se comunican dos personas o
mas a la vez, a través de espacios privados de comunicacion.

Existen distintos tipos de chat. Estos se diferencian por el formato, y las
temdticas que versan en los mismos.

Foro. Recibe su nombre del antiguo foro romano, donde se realizaban
discusiones sobre temdticas relevantes para la naciéon. Es por tanto una
aplicacién o pdgina web que da soporte a discusiones u opiniones de
todo tipo en linea, permitiendo al usuario poder expresar su idea o
comentario respecto al tema tratado. En todo foro aparecen las figuras
del administrador (o superusuario), y los moderadores y usuarios.
Normalmente en los foros aparecen una serie de normas para pedir la
moderacién a la hora de relacionarse con otfras personas.
Las ventajas del foro son:
e Permite que los debates sean abiertos, para cualquier persona
registrada.
e Pararecibir las nofificaciones hay que suscribirse.
e Se puede informar sobre todo tipo de temas.
e Se puede intercambiar informacion con personas de todo el
mundo.

Desventajas del foro:
e No se pueden leer mensajes sin acceso a la Red.
e Inseguridad en la comunicacion, ya que no se sabe con qué
personas se habla.
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e Se puede encontfrar informacidén falsa, inadecuada y/o en
términos no respetuosos.

Ejemplos de web 2.0

Blog http://www.blogger.com/startzhl=es

.y
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Agregador o lector RSS | hitp://www.feedreader.com/

Redes sociales https://twitter.com
Wiki http://es.wikipedia.org
Chat http://www.terra.es/chat/

http://www.enfemenino.com/world/communaute/f

fere orum/forum0.asp

LY | o s
® Conclusiones del uso de nuevas tecnologias

Las nuevas tecnologias estdn en auge sobre todo a partir de las tres Ultimas
décadas, por su amplitud en la accesibiidad a todos los usuarios, y
principalmente por los beneficios informativos que facilitan.

Gracias a éstas, la poblacion hoy en dia puede conocer lo que estd
sucediendo al ofro lado del mundo, acelerando no solo la informacidn, sino los
ciclos econdmicos, comerciales, educativos, culturales, etc. Hoy en dia, las
tendencias en cualquier dmbito, se extienden mds rdpidamente que hace 50
anos.

Actualmente las nuevas tecnologias, y dentro de éstas, Internet, estdn
proporcionando muchas herramientas, que evolucionan y se perfeccionan
casi a diario, de cara a la comercializacion, y al desarrollo de diferentes
negocios. Posibilitando principalmente un mayor abanico de clientes, y una
mayor extension territorial en cuanto al alcance de sus productos.

Ademds, las nuevas tecnologias, facilitan la eliminaciéon de intermediarios a la
hora de readlizar la comercializaciéon, pudiéndolo hacer directamente del
productor al consumidor, en el caso de los productos agroalimentarios, que es
aqguel en el que mds notoriedad poseen, en cuanto al precio final, y al precio
de recepcidn de los productores, los intfermediarios.

Por tanto, es recomendable, de cara a las empresas agroalimentarias, para
lograr una mayor visidon y una amplitud del negocio enfre los consumidores,
instaurarse en las nuevas tecnologias, a fravés de las diferentes técnicas
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tratadas en este apartado, ya que de esa manera, se potencia un negocio, y
se amplian los rendimientos y sobre todo los ingresos.

157;‘



PR OGRAMA FUNDACION oy et 7
em lea AR

GOBIER! MINISTERO .
PANA  DEAGRICULTURA ALIMENTACION p |x -

¥ MEDIO AMBIENTE O SUROPEA B!

2007 2013 FONDO SOCIAL EUROPEO odriguez L g &

Fundacwon ondncrswdad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente -

c. Networking. Asociacionismo
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Networking y asociacionismo son dos maneras de inferrelacionarse las
personas, o miembros de la sociedad comercial espanola, de cara a la
potencializaciéon de los negocios de cada uno de ellos. A confinuacioén, se
profundiza mds en cada uno de ellos.

e Networking

La filosofia del networking se centra en el establecimiento de una red de
contactos profesionales que permita dar a conocer un negocio, escuchando
y aprendiendo de los demds miembros de esta red, buscando sinergias, y
encontrando posibles colaboradores, socios o inversores.

Las principales finalidades del networking son:

& Expansidon de los negocios.
s& Aumento de la visibilidad.
#& Mejora en la red de contactos.

s& Avance en la carrera profesional.

El networking ofrece la posibiidad de generar alianzas estratégicas,
fundamentales en la época actual, ante la escasez de recursos econdmicos
para explotar la creatividad, sumar esfuerzos y capacidades, y, en definitiva,
abarcar el mercado de una forma mads profesional.

Existen dos tipos de Networking:

1. Fisico: se interactUa con posibles contactos de manera presencial.

2. Virtual: se emplean las nuevas tecnologias para establecer redes de
contactos.

Principios del networking:

Hacer networking es establecer relaciones con otras personas, extendiéndolas
a largo plazo con la intencidén de ayudarse y obtener ventajas mutuamente.
Teniendo como base el principio de reciprocidad, por el cual si dos empresas
que utilizan el networking obtienen beneficios por éste, ampliardn por tanto el
networking tanto en fiempo, como en contactos. El beneficio del networking
no tiene porqué ser econdmico necesariamente, sino que puede ser de
intercambio de informacidén, conocimientos o contactos, etc.
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Para el networking, estar en las redes sociales implica poder entrar en
contacto en Espana, y acceder a su vez a casi quince millones de usuarios sin
salir de la oficina. Las redes profesionales como Xing y Linkedin, facilitan la
gestion del networking.

En general la utilizacion de las redes sociales y profesionales permite el acceso
a una gran cantidad de informacion relevante y valiosa para el
funcionamiento de un negocio. Pero esta informacidon que facilita el
networking sin la “conversacion” o la “interactuacion™ con el resto de usuarios
no sirven para nada, ya que un perfil sin actividad no tiene utilidad, hay que
darle actividad siendo miembro de grupos relacionados con los intereses de |la
empresa, conversar, publicar post que puedan resultar interesantes, etc. Asi,
comenzaremos a ser poco a poco mds conocidos dentro de la red,
mejorando la visibilidad del negocio, y amplia asi las posibilidades de
obtencién de nuevas oportunidades de negocio.

Los beneficios que proporciona el networking son:

& Aumento de la visibilidad del negocio.

Acceso a potenciales clientes.

Acceso a nuevas ideas y recursos que apoyan el proceso de
emprendimiento.

Obtencion de credibilidad y reputacion a través de la formacién de
alianzas con socios de renombre.

Intercambio de conocimientos y generacion de aprendizaje colectivo.

El networking facilita ademds la colaboracion entre diferentes contactos, y la
extension de éstos, ya que los contactos, del mismo modo que la
documentacién y la informacion, también se pueden compartir, a la hora de
hacer negocios.

Entre las desventajas se pueden encontrar:

#& Es necesario buscar un momento y un lugar adecuado.

s&a Se necesita una actitud proactiva y habilidades sociales.

La falta de comunicacion no verbal que de fuerza el mensaje, puede
ocasionar malos entendidos.

Requiere de dispositivos tecnoldgicos.
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®a Asociacionismo

El asociacionismo surgié en el entorno de la Unién Europea, concretamente en
Francia en los anos '60, para facilitar una mayor organizacion del sistema de
comercializacién agrario, en que todos los agentes implicados se encontfrasen
presentes.

Actualmente, los cambios experimentados en el sector agroalimentario
espanol, debido al aumento de las exigencias de calidad y seguridad, asi
como a la liberalizaciéon del comercio internacional de alimentos, se fraducen
en una conveniencia de asociacionismo en el sector a lo largo de todas sus
fases, desde la produccion hasta la comercializacion, con el fin de mejorar su
competitividad y adaptarse a las crecientes exigencias del consumidor actual.

El asociacionismo, por tanto, es una férmula para promover la modernizacion y
agilizacion de las estructuras agroalimentarias, no sélo por lo que supone en
cuanto a la progresiva formacion de las personas, sino también como medio
para disponer de organizaciones empresariales que  gestionen
adecuadamente sus recursos, compitiendo con los operadores comerciales y
consiguiendo valores anadidos que individualmente no serian posibles.

Sin embargo, la referencia al asociacionismo agrario debe contemplar dos
realidades de distinta naturaleza:

1. Por una parte, como modelo empresarial adoptado por productores
agricolas y ganaderos para la comercializacién y/o transformacion
conjunta de sus productos de cardcter eminentemente mercantil.

2. Por otra parte, los fendbmenos asociativos en entidades generalmente sin
dnimo de lucro, representativas, y orientadas a la defensa de los
intereses conjuntos de los asociados.

Plantea asi un entorno en el cual todos los agentes implicados en el sector
agrario colaboren para llevar a cabo una produccidon y comercializacién de
sus productos mds eficiente y con mayores y mejores resultados.

En Espana, existen numerosas asociaciones que canalizan los intereses de los
agricultores, ganaderos y de la industriac agroalimentaria, y pueden
establecerse las siguientes categorias:

1. Asociaciones economicas: orientadas al desarrollo de actividades
relacionadas con la produccion o la comercializacion, asi como a la
prestacion de servicios mercantiles a sus socios.

s&a Cooperativas Agrarias, SCA: su objeto es la transformacion y
comercializacion de los productos de los asociados, ofreciendo
servicios enfocados a la mejora de las explotaciones de las empresas
que las infegran. Persiguen el mantenimiento del entorno y el mundo
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este entorno.
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s& Sociedades Agrarias de Transformaciéon, SAT: constituidas con fines
de produccion, fransformacion y comercializacion.

s& Organizaciones y Agrupaciones de Productores Agrarios: creadas
para la gestion de ayuda a la produccidén en el sector agricola.

s&a Consorcios de exportacion: alianzas de empresas cuyo objetivo es
promover y comercializar los bienes y servicios de sus asociados en el
extranjero, asi como readlizar acciones conjuntas para mejorar Ia
exportacion, ofreciendo servicios especiales a las empresas y
reduciendo los costos y riesgos derivados del ingreso en mercados
extranjeros.

2. Organizaciones representativas: defienden y representan los intereses de
sus asociados, actuando como interlocutores en la politica agraria tanto a
nivel regional como nacional y europeo.

s& Organizaciones profesionales agrarias: en Espana representadas por
los sindicatos agrarios ASAJA, COAG y UPA.

Asociaciones sectoriales: especializadas en defender los infereses de
una rama concreta de produccion.

Federaciones de cooperativas: representadas por la Confederacion
de Cooperativas Agrarias de Espana, agrupa a la mayor parte del
cooperativismo agrario espanol. Este érgano representa a todas las
cooperativas espanolas ante la Administracion Nacional y la Unidn
Europea. Asi mismo, presta servicios de formacion, informacion y
asesoramiento, siempre con el objetivo de mejorar la rentabilidad
del cooperativismo agrario.

Organizaciones interprofesionales agroalimentarias: estdn
constituidas  por las organizaciones representativas de  los
empresarios de la produccion, la fransformacidén  y la
comercializacién de un sector o producto agroalimentario. Sus
finalidades son la mejora de la calidad de productos y procesos, la
promocién de la investigaciéon y el desarrollo, la promocién de los
productos y la mejora de la informacion a los consumidores, asi
como el cuidado medioambiental.
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Asocidaciones corporativas:

Cdmaras Agrarias: son érganos de consulta y colaboracién con la
Administracion en lo referente a temas de interés general agrario.

Comunidades de Regantes: Ila Federacion Nacional de
Comunidades de Regantes de Espana (FENACORE), es la Unica
asociacion de dmbito nacional que representa los intereses de las
entidades dedicadas a la administracion del agua para el riego, con
la intencion de solventar los problemas del regadio, y agrupa a las
Comunidades de Regantes de todas las provincias espanolas.

Agrupacion de Tratamiento Integrado en Agricultura (ATRIA): tiene
como fin luchar de modo integrado contra las plagas vy
enfermedades de los cultivos agricolas.

Agrupaciones de Defensa Sanitaria (ADS): son entidades asociativas
constituidas por ganaderos, con el objetivo de elevar el nivel
sanitario y la productividad de las explotaciones ganaderas
infegradas, por medio de un programa comun.

Consejos Reguladores de Denominaciones de Origen: canalizan los
requisitos y certificaciones asociados a la comercializacion de
productos, no tanto ligados a cualidades nutricionales, sino a
peculiaridades derivadas de fradiciones culturales, costumbres
gastronédmicas locales o caracteristicas especiales, dependiendo de
la zona de produccidn.

Tras observar cudles son los diferentes tipos de asociacionismo existentes en
Espana, las ventajas de estos son de dos vertientes, econémica y social:

1.

Ventajas econdmicas:
s& Mejora las condiciones de compra a fodos los niveles.

& Mejora las condiciones de venta, al tener todos, un mismo
objetivo.

sa Reduce los costes, y aumenta la competitividad, al darle un
valor anadido a los productos resultantes.

Mayor oferta y mds diversificada.

s& Mayor capacidad financiera, gracias a hacerse mds
competitivos.
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2. Ventajas sociales:
s& Mejora en el nivel de renta de la poblacién rural,
principalmente.

De esta manera, gracias a la creacioén de un asociacionismo entre fodos los
miembros del sistema productivo agroalimentario, se puede lograr un
beneficio para todos ellos, ya que se incrementan las potencialidades, y la
vision, principalmente de cara a los consumidores, ademds de aunar sinergias,
y en muchos casos costos que de otra manera, al caer directamente sobre
una Unica persona o empresa, haria descender sus beneficios.

LY ] o o . . .
® Conclusiones de networking y de asociacionismo

El networking y el asociacionismo facilitan las herramientas sociales por medio
de las cuales, realizar mejoras en los negocios agroalimentarios.

De esta manera, gracias a su creaciéon, y a su desarrollo, las empresas
agroalimentarias, y el medio rural, directamente relacionado con ellas, puede
mejorar notablemente, gracias a la unificacion de gastos, y a la generalizacion
de beneficios e informacion.

El networking, abre el asociacionismo hacia las nuevas tecnologias, y lo enlaza
de una manera muy directa, con las redes sociales principalmente, que
facilitan la difusion de los negocios, y la generacion de nuevos contactos de
colaboracion.

Gracias a estas dos herramientas, se pueden ampliar las perspectivas
empresariales de los negocios establecidos en el medio rural espanol, y
potenciar la generalizaciéon de la venta entre los consumidores, de sus
productos, ademds de poder darles, asi, una mayor vision, al valor que poseen.
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d. Distintivos de calidad

Los distintivos de calidad se sitUan en el mercado hoy en dia, para
proporcionan ventajas a aquellos productos que los contengan, de cara a los
consumidores. Esto es asi, ya que el mercado actual presenta tres
caracteristicas esenciales:

GLOBALIZACION: mercado mds abierto y competitivo, y menores
limitaciones a la entrada de productos con costes de produccidon muy
inferiores a los europeos.

CONCENTRACION: el poder de negociacién del pequeio productor
frente a las grandes cadenas de distribucidon y grandes grupos
industriales es muy reducido.

ESTANDARIZACION: reduciéndose las diferencias percibidas entre
productos de una determinada categoria.

Demanda de consumidores que apuestan por productos de calidad,
considerando el precio algo secundario.

Esta apuesta por la calidad y al valor es especialmente importante para la
viabiidad de empresas ubicadas en paises con estructuras de costes
superiores, que no pueden competir con empresas de costes menores.

Espana posee unas condiciones y diversidad del medio natural favorables
para desarrollar una oferta de productos alimentarios de calidad vinculada al
origen de éstos, como elemento esencial de diferenciacion.

Los productos tipicos o productos tradicionales poseen caracteristicas
especiales: producidos en un determinado territorio y cuentan con tradicién o
antigledad en su produccion. Estos productos se caracterizan por las razas
ganaderas y las especies o variedades vegetales utilizadas, por las condiciones
del suelo y clima o por los métodos de produccidén agraria o de elaboracion.

La produccién, frecuentemente de tipo artesanal, posee costes de produccion
mads elevados que los de los productos estandarizados que existen en el
mercado, conlleva el peligro de su desaparicion al no poder competir.

Es conveniente una actuacion conjunta de toda la cadena de produccion, es
necesario readlizar actuaciones conjuntas de marketing, dirigidas a la
poblacioén, para que conozcan el valor y la calidad de sus productos.

Los distintivos de calidad surgen ante la necesidad de un cambio, que se basa
en dos elementos claves: calidad del producto y el marketing. Se da por tanto
un cambio de actitud, de producir mds a producir mejor (cambiamos de
cantidad por calidad).
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La calidad es una percepcion que tiene el mercado sobre la capacidad de un
producto para satisfacer las necesidades que buscan. Es la superioridad de un
producto sobre otfro respecto de unas caracteristicas. Es un concepto subjetivo
y dindmico.

El objetivo de los distintivos de calidad diferenciada es proteger los productos
agroalimentarios que tienen unos atributos de calidad adicional, distinguiendo
y garantizando la autenticidad de los mismos y el principio de veracidad del
etiquetado, e implantando para ello un sistema de control que inspire
confianza al mercado.

Los atributos de calidad diferenciada, pueden ser de distintos tipos: vinculados
a su origen geogrdfico, por el método utilizado para su produccion y/o
elaboracion, por el respeto al medio ambiente, etc.

Las certificaciones de calidad representan un reconocimiento y estimulo del
esfuerzo de mejora continua para cualquier empresa agroalimentaria. Poseer
estos distintivos tiene resultados positivos para la imagen de la empresa y en sus
productos, representando una ayuda para la expansion y mejora. Pero si los
clientes y consumidores, no perciben este valor anadido o esta calidad, la
certificacién no aportard ventajas competitivas.

Certificacion de producto: demostracion de que ese producto tiene un valor
anadido, herramienta de diferenciacién. Tener un producto Unico otorga
privilegio frente a la competencia.

La Unién Europea ha creado unas certificaciones de calidad con una triple
utilidad:

s& COMERCIALIZAR: estimula la diversificacion de la produccién agricola y
alimentaria.

PROTEGER: los nombres de los productos contra su imitacion y otros usos
indebidos.

DIFERENCIAR: ayudar al consumidor aportando informacién relacionada
con el cardcter especifico de los productos.

Para ello, ha creado cuatro distintivos de calidad diferenciadores:

1. Denominacion de Origen Protegida (DOP)
2. Indicacion Geogrdfica Protegida (IGP)

3. Especialidad Tradicional Garantizada (ETG)
4. Producto Ecoldgico
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#& Denominacion de origen protegida (DOP)

ldentifica la calidad o caracteristicas que se deben al medio
geogrdfico con sus factores natfurales y humanos en un
producto. Todo su sistema productivo se debe realizar siempre
en la zona geogrdfica delimitada de la que foman el nombre.

Designa un producto agricola o un producto alimenticio.

Caracteristicas:

Originario del espacio geogrdafico que lo define.

Su calidad o caracteristicas se deben al medio geogrdafico con
sus factores naturales y humanos.

La produccién, transformacion y elaboracion se debe realizar en
la zona geogrdfica delimitada.

Legislacion:

s& Reglamento CEE 510/2006 DEL CONSEJO de 20 de marzo de 2006
sobre la proteccion de las indicaciones geogrdficas y de las
denominaciones de origen de los productos agricolas vy
alimenticios.

Eiemplo: DOP Mondéjar
DENOMINACION
DE()RJGEN
MONDEJAR
#& Indicacion geogrdfica protegida (IGP)

Del mismo modo se centra en el origen geogrdfico; la
produccion, transformacion o elaboracién se realiza en la
zona geogrdfica delimitada de la que fambieén toma su
nombre.

Para designar un producto agricola o un producto alimenticio.
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Caracteristicas:

Origen de una de las fases de produccion

Cuadlidad determinada que pueda atribuirse a dicho origen
geogrdfico

Produccion, fransformacion o elaboracion en la zona geogrdafica
delimitada

No es obligatorio que todas las fases se realicen en la misma zona geogrdfica.
Legislacion:

s& Reglamento CEE 510/2006 DEL CONSEJO de 20 de marzo de
2006.

Eiemplo: IGP Ternasco de Aragdn

Las DOP e IGP poseen diferentes similitudes y diferencias entre sié, y para no
llevar a confusion, se establece a continuacion cudles son las similitudes y
diferencias que caracterizan a estas dos tipologias de certificacion.

Las similitudes entre ellas son:

Poseen un nombre geogrdfico (regidén, comarca o lugar) que se aplica
al producto agricola o alimenticio que procede de esa zona.

Existe un vinculo o relacidon causa - efecto entre las caracteristicas
especificas del producto y el medio geografico de la zona.

Las diferencias entre ambas son:

En un producto con DOP la produccion, la transformacion y la
elaboracién se realizan en la misma zona geogrdfica, sin embargo en
un producto con IGP no es obligatorio que todas las fases se realicen en
la misma zona geogrdfica.

En un producto con DOP el vinculo es mds estricto que en uno con IGP.

8 Proveniente de http://www.magrama.gob.es

167

.y
@@ ecomarket



PR O GRAMA FUNDACION s :
iﬁg - emplea fel -
il wzow 2013 ‘,’:.'?.3‘:;‘33:5’;.,,0,50 Rodriguer 3. -. market

Fundacién B!odl ersidad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente

®& Especialidad tradicional garantizada (ETG)

Productos que cuentan con rasgos especificos
diferenciadores. Deben producirse a partir de materias
primas tradicionales, o presentar una composicion, modo de
produccion o fransformacion tradicional o artesanal.

Caracteristicas:

s& No tiene zona geogrdfica delimitada.

sa Uso de las materias primas o composicion o procesos de
produccion fradicionales, no ligados a una zona geogrdfica.

Legislacion:

Reglamento (CE) 509/2006 del Consejo, de 20 de marzo de 2006

Ejemplo: Jamdn Serrano, Leche de Granja

e Agricultura y ganaderia ecoldgica

Productos que reinen un compendio de
técnicas agropecuarias que excluyen el
uso de productos quimicos con el
objetivo de preservar el medio
ambiente, mantener o aumentar la
fertlidad del suelo y proporcionar
alimentos con todas sus propiedades naturales.

mme o am

BRoc Ao -ASD
B —

ESPANA

Caracteristicas:

s& Agricultura menos agresiva que la convencional.

s& Limita o prohibe el uso de productos quimicos de sintesis.
Legislacion:
s&a Reglamento (CE) 834/2007 del Consejo

Ejemplo: ecomanjar; carne ecoldgica
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Agricultura ecologica

Estos reglamentos han infentado igualar las condiciones de los distintos
productos producidos en toda la Unidn Europea, y han sido ampliados por los
paises miembros posteriormente. En Espana las Comunidades Autdnomas
también han creado sus propios distintivos. Espana tiene aproximadamente
unos 250 distintivos de calidad de certificacion europea.

La primera regulacion legal de las Denominaciones de Origen en Espana surge
con el Estatuto del Vino de 1932.

El Ministerio de Agricultura ratificd en 1994 la correspondencia entre las
denominaciones de origen espanolas y las denominaciones de origen
protegidas (DOP) comunitarias, y entre las denominaciones especificas de
nuestro ordenamiento y las indicaciones geogrdaficas protegidas (IGP).

Los Consejos Reguladores representan estas denominaciones, planificando
acciones colectivas de marketing, como caracteristicas del producto,
publicidad y promocién, presentacién y envase del producto, etc.

A nivel sectorial introduccidon de la denominacion vinos de la tierra a nivel
europeo.

Distintivos de calidad en UE y Espana

Comunitaria Sector Espana

Denominaciones de origen | Todos | Denominacién de Origen

protegidas

Indicaciones geogrdficas | Todos | Denominacion Especifica

protegidas

Especialidad fradicional | Todos | Especialidad fradicional

garantizada garantizada

Agricultura ecoldgica Todos | Agricultura ecoldgica. El aval lo da
un organismo estatal pero se
reconoce por CCAA
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#& Marca de garantia

Todo signo susceptible de representacion grdfica, utilizado por una pluralidad
de empresas bajo el control y autorizacion de su fitular, que certifica que los
productos o servicios a los que se aplican cumplen unos requisitos comunes, en
especial a lo que concierne a su calidad, componentes, origen geogrdfico,
condiciones técnicas o modo de elaboracién del producto.

Caracteristicas:

sa Es abierta.

Las caracteristicas diferenciales son variadas
o Geogrdfica.
e Uso de determinadas materias primas.
e Proceso de produccién particular.
o Caracteristicas diferenciales del producto.

Posibilidad del uso del nombre geogrdfico.

Reglamento de Uso y/o normas de funcionamiento.
Legislacion:

Ley 17/2001, de 7 de diciembre, de Marcas

Ejiemplos de marca de garantia:

Esta marca cumple el objetivo de
) difundir las bondades del producto vy
garanfizar la compra de carne
2 : Vi genuina de Retinto.
N ret

g 1)
i . 1!
. 7 suy sabo -

La marca de Calidad Certificada de
Andalucia, incluye todo fipo de
productos agroalimentarios y
pesqueros, elaborados o en fresco, de
ésta Comunidad Auténoma.
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Lo marca de Calidad Territorial
Europea es una estrategia de
desarrollo rural dirigida a mejorar la
competitividad  territorial  de  las
empresas portadoras de este sello de
acuerdo a criterios de responsabilidad

Calidad Rural

social corporativa.

Consuma Naturalidad es una marca
de garantia que apoya los productos
Con derivados de razas ganaderas vy

. Suma especies vegetales autdctonas, que

favorecen el mantenimiento de la

naturalldad biodiversidad productiva y silvestre en

Espana.

LY ] o
®a Marca colecftiva

Signo susceptible de representacion grdfica, que sirva para distinguir en el
mercado los productos o servicios de los miembros de una asociacion. El titular
es la asociacion.

Caracteristicas:

Destinada a asociaciones de productores, fabricantes,
comerciantes o prestadores de servicios y limitada a sus
asociados.

Las caracteristicas diferenciales pueden ser por cualquier causa:
o Geogrdfica.
e Uso de determinadas materias primas.
e Proceso de produccion particular.
e Caracteristicas diferenciales del producto.

Posibilidad del uso del nombre geogrdfico.

Va acompanada de un Reglamento de Uso y/o Normas de
Funcionamiento.

Legislacion:
s& Ley 17/2001, de 7 de diciembre, de Marcas

Ejemplo: Cebolla de Castilla — La Mancha; Desarrollo Rural Montes Norte.
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#& Conclusiones de distintivos de calidad

Los distintivos de calidad facilitan la visualizacién de los productos, dentro de
los mercados, a la hora de que los consumidores realicen la compra.

Es por ello, que se presentan actualmente como elementos esenciales, que
muestran una catfegoria, o una calidad especial, por encima de la de ofros
productos.

Dentro de los diferentes distintivos de calidad, es destacable la marca de
garantia, ya que puede aunar el resto de distintivos bajo su paraguas, y facilita
una vision mds sencilla de cara a los consumidores.

A su vez, los distintivos de calidad, poseen la esencial tarea, de hacer destacar
las cualidades especificas de los productos que amparan, y de esa manera,
lograr un incremento en las ventas de esos productos y/o servicios.
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El término “packaging” provienen del inglés, y se refiere literalmente a los
envases o embalajes de los diferentes productos, entendido por la Directiva
Europea 92/62 CE como: “fodo producto fabricado con cualquier material de
cualquier naturaleza que se Uutilice para contener, proteger, manipular,
distribuir 'y presentar mercancias desde materias primas hasta articulos
acabados y desde el fabricante hasta el usuario o consumidor final”.

No obstante, el uso concreto del término “packaging” se aplica
preferentemente cuando al concepto de envase se le dota de caracteristicas
de comunicacion, es decir, mds relacionado con la distribucion y con la
publicidad del producto, que con su contenido en si.

El envase informa sobre las caracteristicas de contenido y uso del producto
(almacenaje, conservacion, propiedades nutricionales, etc.) y permite la
identificacion y la diferenciacion de un producto concreto entfre una oferta
cada vez mds amplia.

El envase permite:

sa lLlevar el producto en perfectas condiciones hasta el consumidor
(ergonomia, conservacion, proteccion y seguridad).

Facilita la identificacion del producto (imagen a través de diseno, color
y forma).

Posibilita una explotacién racional de los productos (manipulacion,
almacenaje y fransporte).

A la hora de tener en cuenta la relevancia que posee el packaging dentro de
la venta de los productos, hay que saber que actualmente se puede calcular
que una gran superficie de comercializacion, contiene en sus lineales
aproximadamente unas 50.000 referencias de productos. Un consumidor
medio compra aproximadamente 50 productos en cada visita a estos
establecimientos, y el tiempo que tardan los consumidores en recorrer los
pasillos de la gran superficie se estima en 40 minutos. Esto quiere decir que
Unicamente dedica a cada producto de los que selecciona unos 5 segundos?-
En ese tiempo el producto, y mdas concretamente el packaging debe lograr:

sa Afraer

sa |Informar

9 “Envase y Embalaje”. A.L. Cervera. Editorial ESIC. 1998
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s& Sugerir

sa Convencer

[ L]
=
KS;
O
)

Los diferentes tipos de packaging son:

s& Envase primario: aquel que estd directamente en contacto con el
producto, y que, en el caso de tratarse de productos agroalimentarios,
debe contener una serie de requisitos de seguridad alimentaria.

Envase secundario: es aquel que confiene uno © varios envases
primarios, otforgdndole una mayor proteccion a la hora de Ia
distribuciéon comercial.

Envase terciario o embalagje: es el agrupamiento de envases primarios o
secundarios, en ofro envase.

Estos tipos de envases, no tienen porqué darse conjuntamente en todo
momento, sino que lo que deben lograr, es captar la atencién de los
compradores, para asi, lograr un incremento en las ventas de los productos. La
utilizacion de un tipo u ofro de packaging, Unicamente se define por el
producto, el diseno, y la imagen que se quiera dar.

LY | . .
® Evolucion y funciones

Desde los anos '20 del anterior siglo, se ha ido teniendo en cuenta la funcién
del packaging; si bien antes ya existia, a partir de ésta fecha se le comienza a
dar una funcionalidad mds concreta y definida, que lo centra y define. El
packaging, como elemento de mercado y herramienta de marketing, por
tanto, ha vivido una evolucién constante a lo largo de su historia:
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De 1920 a 1950: el packaging tiene la funcion
principal de proteger al producto.

De 1950 a 1960: ademas de proteger, informa

sobre el producto. .
De 1960 a 1970: protege, informa e incrementa
las ventas por su diseno.

De 1970 a 1980: protege, informa, incrementa
las ventas y, ademads, identifica a la marca.

De 1980 a 2000: se convierte en un objeto de

identificacion personal para el consumidor.

El packaging posee diferentes funciones, con diferentes objetivos, las cuales
podrian resumirse en:

Identificar de forma inmediata un producto.

s& Diferenciacion respecto a productos de la competencia.

s& Informar al consumidor sobre los beneficios y ventajas del producto que
contfiene, ademds de los componentes que posee.

s&a |ncrementar la venta del producto.

Fidelizar al consumidor.

Y habria que anadir una Ultima funcion, identificada por el Dr. Ruben Rausing,
fundador de la empresa Tetra Pak, que sostenia que “un envase debe ahorrar
mas de lo que cuesta”. De esta manera se indica, que el envase, no solo debe
ser un elemento de difusidon, comercializacion e informacion, sino también un
elemento mediante el cual ahorrar costos, a través de un material adecuado,
y la contencidn, sin pérdidas, de mayor cantidad de producto.

. . . . s
® Funciones de comunicacion

Una de las funciones mas relevantes que posee un sistema de packaging, es la
de la comunicacion del producto o marca a que se refiere. Dentro de esta
funcion de comunicacion del packaging, las funciones mds importantes de la
comunicacion son'o;

10 “Las funciones de comunicacion en los envases”. J. M. Font. Infopack. 1997.
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Percepcién: capacidad del envase para ser percibido por los
consumidores.

Diferenciacion: una vez percibido, ser diferenciable en un contexto
saturado de productos.

Identificacién: asociacion sencilla para el consumidor entre el
continente (envase) y el contenido (producto).

Funcidn espejo: relacion de la utilidad de la venta con un estilo de vida,
en sintfonia con la publicidad realizada.

Argumentacion: comunicacién evidente de las cualidades y valores
positivos que se pretende “vender” (calidad, seguridad, comodidad,
tradicion, artesania, naturaleza, ecologia, exclusividad, lujo, precio
ventajoso, prestigio social, etc.)

Informacién: informar de una manera clara y completa para satisfacer
las necesidades de un consumidor cada vez mds exigente. Las
informaciones incluirian las de tipo obligatorio (que estdn legisladas), las
voluntarias (que mejoran la informacién al consumidor) y las de tipo
promocional (que estimulan la compra por parte del consumidor).

Seduccion: capacidad de fascinacion y de incitacion activa a la
compra.

De esta manera, se observa que la funcion de comunicacion del packaging,
es esencial de cara a la estimulacion de la compra por parte de los
consumidores, que se sienten mds atraidos por un diseno atractivo.

- . .,
®& Funciones de Informacion

Ademds de las funciones anteriores que se le dan al packaging, otra de sus
funciones, tiene que ver con la informaciéon que le facilita al consumidor a
cerca del producto que contiene. Dentro de la informacidén que proporciona
el packagin, se dan diferentes tipos:

Nombre o marca del producto.
Informacidn nutricional.
Ingredientes y aditivos que contiene.

Caducidad.
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Instrucciones de uso o consumo.

Métodos de conservacion.

Peso, volumen o unidades.

Cdodigo de identificacion del lote (cédigo de barras).

Pais de origen.

Identificacién de la empresa.

Muchos de estos indicativos han ido siendo introducidos en el packaging y en
efiquetaje espanol, a raiz de la entrada de Espana en la Unidn Europea, no
siendo todos ellos e obligatorio cumplimiento.

Para una identificacion mads sencilla de estos elementos informativos, existen
una serie de graficos o simbolos, los cuales, al identificarlos el consumidor,
reconoce automdticamente la informacion a que se refieren. Algunos de estos
elementos informativos son los siguientes:

IR T A e

De esta manera las empresas, simplifican el contenido en el packaging, y
pueden centfrar mds la captaciéon de clientes a través de un formato mds
atractivo, y menos cargado de informacion.

LY | . ~ s g
® Diseno grafico

Ii ecomarket

El diseno grdfico es esencial de cara a la creacion de un envase atractivo
para los consumidores. Este diseno hard que los consumidores se decanten
mas rapidamente por un producto o por otro, a través de tres elementos
clave:

sa Fl color.
sa Lo forma.

Los textos.
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El color:

El color es el elemento visual mdas complejo y el que mayor vinculacion tiene
con las emociones de los consumidores a la hora de comprar. La mayoria de
los consumidores recuerdan el packaging mds por su color que por su nombre
O marca.

Desde el punto de vista del marketing, el color persigue:

s&a Crear un estimulo de venta provocando la atraccién del comprador y
favoreciendo la efectividad del mensaje.

Mejorar la presentacion del producto, haciéndolo mds atractivo vy
ayudando a dar la dimension y volumen precisos a los productos.

Diferenciarlo de la competencia.

Posicionar el producto, ddndole personalidad.

El color posee el poder de captar mediante el sentido de la vista, la atencién
de los consumidores. Todo color emite unas vibraciones, que son percibidas
por el ojo humano y transmitidas al cerebro para su identificacion. El grado de
intensidad de las vibraciones producidas por los colores, de mayor a menor, €s
el siguiente!:

.y
@@ ecomarket

G e ol G G e
5 6 7 8

1 2 3 1

Asi pues, los colores cdlidos, y mds intensos, son los que hacen que el
consumidor, preste mayor atencién a la hora de detenerse frenfe a un
producto.

El fiempo que se tarda en ver un color constituye la percepcion, la cual, en un
color, afecta a su eficacia en el lineal. De mayor a menor, la percepcion de los
colores por el ojo humano, seria de la siguiente manera:

1 2 3 4 5

11 Barceld. “El color y la publicidad”. AEDEMO 1976.
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El tercer factor relevante en cuanto a los colores, es el confraste, que es la
relacion que se establece por la asociacion de dos o mds colores. Las
investigaciones'2establecen el siguiente orden de mayor influencia a menor:

.D...D.

4

WDODODD

Las formas:

La forma es ofro de los elementos caracteristicos que hacen atractivo, vy
llamativo a un producto. La forma visual bdsica es la linea. Su forma y longitud
determina su significado en la sintaxis visual.

Linea recta: impresion de tranquilidad, de solidez y serenidad. Es mds
llomativa para los hombres.

Linea curva: impresion de inestabilidad, de dulzura, de alegria. Es mds
atractiva para las mujeres.

Linea fina: sugiere delicadeza.

Linea gruesa: energia y resolucion.

Linea larga: evoca un sentimiento de vivacidad.
Linea vertical: atrae la mirada hacia la altura.

Linea horizontal: sugiere reposo.

Fl conjunto de lineas y sus revoluciones construyen las formas. Estas toman su
significado de las mismas lineas que las formen.

Los textos:

El tercer elemento bdsico del diseno grdfico son los textos. La legibilidad es
superior en aqguellos textos con minUsculas frente a los que estdn compuestos
totalmente con mayusculas, aunque la composicion del texto con mayusculas

12 Karl Borggrafe empled el taquitoscopio para medir el iempo exacto de lectura en publicidad y envases.
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y minuUsculas proporciona formas mds caracteristicas, que identifican mejor y
mas rdpido las marcas y submarcas's.

De esta manera, los tres componentes claves de la formacién fisica del
packaging, pueden hacer, de cara a los consumidores, que un producto sea
mas o menos afractivo, y por ende, mds 0 menos comprado o consumido.

LY ] .
®m Acciones

En una primera aproximacion a la idea de proyecto de packaging, éste
puede fundamentarse en una de las siguientes razones:

1. Desarrollo de nuevos productos (caso prdctico 1)
2. Rediseno o mejora de un envase actual (restyling) (caso practico 2)
3. Extension de linea para alcanzar nuevo segmento (caso practico 3)

4. Creacion de productos complementarios con crecimiento en mercados
relacionados enfre si. (caso practico 4)

5. Diversificacion de nuevas oportunidades. (caso practico 5)
6. Problemas de comprensidn del producto. (caso prdctico 6)

7. Innovacién de producto. (caso prdctico 7)

®

Estrategia de marca. (caso prdctico 8)

Caso prdctico 1: packaging para nuevo producto

Empresa: Grupo Danone Fecha de realizacion: 2006
Marca: Danone
Producto: Savia

Trabajo: Nuevo Packaging

13 Los experimentos de Tinker y Patterson fueron publicados en diversos medios, entre ellos el
Journal of applied psychology, de abril de 1946, bajo el fitulo “Readability of newspaper
headlines printed in capital and lower case”.
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Antecedentes:

Danone saca la linea de productos de soja en el ano 2006, como una forma
de cubrir las necesidades de los consumidores alérgicos a la leche animal y a
los vegetarianos.

Estudios previos:

Ante la identificacion de la necesidad de los consumidores se crea una linea
de yogures y leche.

Estrategia de Diseno:

Se trata de seguir la linea tradicional de Danone con el formato cldsico de
yogur utilizado hasta el momento.

Resultado:

Se realiza un envase de yogur cldsico pero con colores llamativos y referencias
visuales a su parte vegetal a traves del logo verde y la imagen de la hierba en
sU envase.

Caso prdctico 2: packaging para rediseno

Empresa: Unilever Fecha de realizacidn: abril del 2011

N A N B )

Marca: Rexona
Producto: Rexona women
Trabagjo: Actualizacion

Antecedentes:

En 1967 llegd a Espana la marca, introduciendo por primera vez un nuevo
producto destinado a la higiene personal, el desodorante. Desde entonces,
cada cierto tiempo realiza una actualizaciéon de su diseno.

Estudios previos:

El mercado de los desodorantes es altamente dindmico. Nuevos lanzamientos
y reformulaciones permiten innovaciones graficas y de diseno constantes.

Estrategia de Diseno:

Un diseno mas fresco, dindmico y actual, un envase mds femenino que simula
la silueta de la muijer.
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Resultado:

ii ecomarket

Su forma ergondmica facilita la sujeciéon y la aplicacion del desodorante, sin
perder el reconocimiento del envase tradicional por parte del consumidor.

Caso prdctico 3: packaging para extension de linea

Empresa: Grupo Campofrio Fecha de realizacion: marzo de 2009
Marca: Pavofrio s
ini barr B
Producto: Mini barritas de pavo .
Trabajo: Nuevo Packaging &\g

Antecedentes:

Pavofrio es lider del mercado de pechuga de pavo. La marca se plantea una
extension de linea, con un posicionamiento de producto natural, saludable,
sabroso,... Para ello lanza al mercado, estas mini barritas de pechuga de pavo
en cuatro variedades, natural, braseada, con naranja y pasas, y con pina.

Estudios previos:

El pUblico objetivo del producto identifica Pavofrio con su cddigo cromatico,
con determinadas formas (ondas) y con un envase muy caracteristico.

Estrategia de Diseno:

Se establece la siguiente jerarquia visual: 1° Cédigo color Pavofrio, 2° Cédigo
color variedad, 3° Fotografias de apetitosidad y 4° Elementos
complementarios.

Resultado:

La extensidon de linea se integra en los cddigos generales de la marca, pero
manteniendo su posicionamiento y caracteristicas propias.

Caso prdctico 4: packaging para complementarios

Empresa: Grupo Campofrio Fecha de realizacién: 2006
Marca: Campofrio
Producto: \ Taquitos de york

Trabagjo: \ Nuevo Packaging
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Antecedentes:

El jamon cocido Campofrio es el lider del mercado empaquetado.

Estudios previos:

Debido a los cambios en los estilos de vida, con la proliferacién de los hogares
unipersonales y con poco tiempo para la elaboracion de platos propios, se
genera la necesidad de productos envasados de larga duraciéon, que ocupen
poco espacio, y sean facilmente apilables.

Estrategia de Diseno:

Manteniendo los codigos propios de la marca, éstos se adaptan a un lineal
mds competitivo, donde el impacto y el color tienen gran protagonismo. La
calidad se ve reflejada mediante la apetitosidad de las fotografias, que da la
idea de la utilidad del producto.

Resultado:

Una linea complementaria en el sector de cdrnicos de alto impacto en el
lineal.

Caso prdctico 5: packaging para diversificacion

301Xl Grupo Danone Fecha de realizacion: 2009
Marca: Danone B

YN Hl Vitalinea satisfaccion gﬂﬁ?‘”ﬁm

Trabajo: Nuevo Packaging

Antecedentes:

Danone saca los yogures desnatados en el ano 1985, y en 2010 saca una linea
de desnatados que ademds sacian el apetito.

Estudios previos:

Se readliza entre 2000 mujeres una encuesta para que identifiquen las
cualidades de este producto y juzguen su diseno.

Estrateqia de Diseno:

Un diseno atfractivo y ergonémico que pueda ser transportado facilmente al
trabajo, al parque, efc.

18332



comemo o em lea (YN
3@3 HERL RS erde TEARN... elixg:
P UNI EUROPEA
- zoo7 zox; * g * Rodriguez B
Fundacxon Blodncrs\dad

PR OGRAMA FUNDACION,‘

ii ecomarket

FONDO SOCIAL EUROPEO
EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente

Resultado:

El diseno es redondo y predomina el color morado, para asociarlo de una
manera mas directa a la mujer.

Caso prdctico é: packaging para comprension

3i]o]-X{-Hll Grupo Bongrain Fecha de realizacién: 2010
Marca: Arias

d(Le[lles (s} BUrgo de Arias lingotes
li(e]Te|[- N Nuevo Packaging

Antecedentes:

Burgo de Arias fue la primera marca en desarrollar una tecnologia que
permitiera que el queso fresco durara mas desde su elaboracion.

Estudios previos:

Este producto fue fruto de un estudio previo entre los consumidores.

Estrategia de Diseno:

El envase friangular de Burgo de Arias es Unico en su categoria, ya que
pretende favorecer con ello su colocacion en la nevera.

Resultado:

Un formato mas prdctico para servir, desmoldear y conservar.

Caso prdctico 7: packaging para innovacion

Sl (KoMl Grupo Leche Pascual Fecha de reoIIZ_O_cién:QOIZ
Marca: Pascual :
Producto: gRslelgls

li(el-l][<3 Nuevo Packaging

Antecedentes:

Grupo Leche Pascual fue la primera empresa espanola en comercializar leche
liguida uperizada en envase Tetra Brik.
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Estudios previos:

Los consumidores buscan un tetrabrik mas sostenible y Ufil.

Estrategia de Diseno:

BUsqueda de formas y tamanos mas coémodos y manejables, adaptados a las
necesidades del consumidor y 100% reciclables.

Resultado:

Revoluciona el tefrabrik con el corte de su tapa superior, en forma de tejadillo
inclinado, y una nueva lengleta mds manejable, facilitan su apertura sin
roturas ni esfuerzo. Ademds, la boca es mds ancha para un mejor vertido. La
botella es mas ergondmica y su almacenaje en neveras mds comodo.

Caso prdctico 8: packaging para estrategia de marca

3] 3-Hll Sos-Cuétara Fecha de realizacion: 2002
Marca: Cuétara

J T[T« Wl Cuéetara Flakes y Cuétara Chocoflakes
li(e|-I][<3M Arquitectura corporativa y Packaging

Antecedentes:

Cuétara se encontraba dispersa como firma de garantia, llegando sus
productos independientemente a tener mayor reconocimiento que la propia
marca. La estrategia a seguir desde el lanzamiento de Cuétara Flakes es el
primer paso para la jerarquia de comunicacion de Cuétara como marca.

Estudios previos:

El nuevo diseno de Cuétara Flakes y Cuétara Chocoflakes ha de comunicar
una nueva categoria de producto, galleta exterior con cereales en su interior,
idea muy bien acogida por el consumidor.

Estrateqia de Diseno:

Por una parte se establece la Arquitectura Corporativa de la marca (aquellos
elementos comunes que unifican la percepcién de todos los productos
Cuétara).

El diseno de Cuétara Flakes y Cuétara Chocoflakes representa graficamente Ia
composicion de galleta mds cereales del nuevo producto, con un “lettering”
impactante y un fuerte contraste cromatico.
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Resultado:

Packaging que, sin olvidar los codigos del mercado de galletas, se aproxima
mas a los de cereales de desayuno.

®& Briefing

La informacion tenida en cuenta es fundamental para la correcta realizacion
de un proyecto de packaging. Esta podria responder al siguiente esquema:

1. Descripcién de la marca o producto.

& Nombre y definicion.

Imagen actual de la marca o producto.
Otros productos bajo la misma marca.

2. Publico objetivo y consumidores.
s& Definicion del pUblico objetivo (target) comprador.
s&a Hdbitos de compra.
sa Definicion del publico objetivo (target) consumidor.
s& Hdbitos de consumo.

3. Elmercado.

Principales mercados o segmentos de mercado.
sa Datos relevantes del mercado.

s&a Objetivos de marketing a corto plazo.

s&a Canales de distribucion.

4, Competencia de la marca o producto.
s& Productos competidores.
s& Similifudes y diferencias con otras marcas.
s& Ventagjas sobre los competidores.

5. Comunicacion.
s& Estrategia general de comunicacion.
s& Publicidad y promociones.

6. Objetivos de diseno.
s& Personalidad de la marca o productos (test de diferencial
semdntico).
Posicionamiento.
Beneficio principal.
Beneficio secundario.
Otros mensaijes.
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nformacién técnica.
Tipos de envase y embalaje.
Dimensiones y capacidades.
Sistemas de impresion e identificacion.
NUmero de tintas, colores y fratamientos especiales.
Normativas, informacion legal y aspectos ecoldgicos.
Manipulacion, transporte y paletizacion.
Elementos obligatorios.

e Aspectos medioambientales. Ecodiseno

Actualmente existe una gran sensibilizacion entre los consumidores,
instifuciones y la sociedad en general, por el cuidado del medioambiente,
razéon por la que el packaging se ve sujeto a andlisis por los especialistas en
ecologia. El packaging es acusado como responsable de parte de la
contaminacion urbana y como causante de los problemas de la eliminacion
de residuos solidos. Por ello se hace necesario dar a la relacion packaging —
medioambiente soluciones racionales, imaginativas, sencillas y honestas. El
packaging debe trabajar en la optimizacién y racionalizaciéon de materiales,
generacion de residuos biodegradabiles, reciclado, etc.

Para hacer envases mds sostenibles, se delbbe mejorar su diseno, ddndole una
perspectiva mds medioambiental, es decir, ecodisenar nuevos envases que
persigan reducir su impacto en el entorno. La Unidén Europea, a lo largo de la
instauracion de distintas directivas, ha incorporado la responsabilidad del
productor, lo que implica que las empresas son responsables de sus productos
y embalagjes, incluso después de la compra por parte del consumidor.

El ecodiseno supone un conjunto de acciones orientadas a la mejora
ambiental de un producto desde la etapa inicial de su diseno. Para ello se
tienen en cuenta todas las etapas del ciclo de vida de un producto, eligiendo
materiales de bajo impacto ambiental, optimizando los procesos de
fabricacion y transporte, mejorando la funcién del producto y previendo los
residuos generados en su fin de vida, para que estos posean un mayor grado
de componentes biodegradables posible.

Realizar un ecodiseno en los embases, tiene una serie de ventajas para las
empresas que los implantan para sus productos, entre las que estdn:

s Reduccion del consumo energético, del impacto ambiental y de los
costes de produccion.

187 32



PR OGRAMA
= i felix. -
'DE AGRICULTURA ALIMENTACION -
¥ MEDIO AMBIENTE UNION EUROPEA R
2007 2013 FONDO SOCIAL EUROPEO odriguez L g &
Fundacwon ondncrswdad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente -

FUNDACION , Y

Reduccion de los materiales utilizados por cada producto, de los costes
en materias primas y del consumo de recursos.

Optimizacién de las técnicas de produccion, reduccién en los pasos de
produccion, mejora del tiempo de entrega y minimizacién del impacto
ambiental.

Optimizacion logistica, ya que se realiza un mejor uso del espacio en los
medios de transporte, aprovechdndolo mds, reduciendo asi el coste en
transporte y almacenaje, y por tanto como consecuencia, reduccion
del uso de combustibles fosiles.

Identificar el tipo de material y su cantidad, mejora la calidad de los
productos y su presentacion.

Al introducir nuevos criterios ambientales en el diseno, estos son
evaluados por los consumidores como positivos y refuerzan la imagen
del producto y de la marca o empresa, fanto por su actitud innovadora
Ccomo por su sensibilizacion ambiental.

El ecodiseno puede abrir nuevos mercados, al infroducir en los
productos la variable de la biodiversidad o la proteccion del entorno,
abriendo el acceso a nuevos nichos de mercado, que fienen entre sus
prioridades consumir productos sanos que respetan el medio ambiente.

El ecodiseno en el sector de la alimentacién recae plenamente en el envase,
como la mejor forma de transmitir la informacién ambiental al publico en
general.

Para hacer mds sostenibles los envases, se pueden seguir distintas estrategias,
la primera de ellas, basada en el ecodiseno de un envase ya existente, que
puede ser modificado siguiendo diferentes pasos o procedimientos:

Uso de materias primas de bajo impacto ambiental o aumento de la
reciclabilidad del envase, mediante la sustitucion de pldsticos no
reciclables por PET en el cuerpo del envase o sustituyendo las etiquetas
adhesivas por efiquetas de polipropileno, por ejemplo. Dentro de los
envases de pldstico reciclable, se T

encuentran los envases termopldsticos, entre

los que se pueden enconftrar, PET, PEAD,
PVC, etc., usados para todo tipo de envases |
como botellas, frascos, cajones para
alimentos, telefonia, macetas, etc.

188

.y
@@ ecomarket



o em lea e

%g‘i SeEANA DEACRICULTURAALMENTACION p * * e |X :

4 MEDIARSERTE ARNON SUROPEA Rodriguez 3 % %
Fundacxon Blodncrs\dad -

PR OGRAMA FUNDACION,‘

zoo7 2013 * g * FONDO SOCIAL EUROPEO
EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente

El aumento del volumen del envase, aumenta a su vez la capacidad de
éste, reduciendo espacios en desuso y permitiendo asi aumentar el
contenido, con lo que se realizan menos envases, y =
por tanto menos residuos posteriores, pero ademdads
esto permite reducir las emisiones de CO2, dl
permitir menos desplazamientos para una misma
cantidad, mejorando asi la logistica.

La reduccion de la cantidad de materias primas o
reduccién de los materiales del envasado permitiendo
asi la reduccion del cuerpo del envase o del peso de
la efiqueta del mismo, genera un ahorro en las
materias primas, en la distribucién, disminuye la huella
de carbono y genera menos residuos.

Utilizacion de materiales reciclados o

renovables, como pueden ser los
biodegradables, de compostaje, efc. Este
tipo de producto puede ser utilizado en .

cartbn o papel reciclado, pldsticos
ecolégicos biodegradables, etc.

Envases multifuncion o reutilizacién de los

envases, para asi realizar una menor | -
generacion de residuos, tanto reciclables

O biodegradables como no. Estos

productos son todos aquellos que poseen

Varios usos.

La mejora integral del envase a través del ecodiseno, genera a nivel global un
aumento en la aceptacion del cliente y la imagen que se proyecta desde la
empresa o marca hacia éste. La diferenciacion que se establece con la
competencia, la reduccidn de los costes y, sobre todo, la mejora de procesos
y logistica, son algunos de los avances que ayudan, ademds de al propio
negocio, al entorno natural mds directo, colaborando asi con el medio
ambiente global del planeta.

Como ejemplo de un proyecto que ha infroducido estos cambios en un
envase ya existente, estd el suavizante de la marca blanca “Eroski”, a través
de un estudio realizado por Inhobe:

Cambios realizados:

sa Sustitucion del material del envase de HDPE por PET.
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Sustitucion de la etiqueta autoadhesiva por PP.

Reduccion de la canfidad de materias primas: de 68 g a 53 g en el
envase, y en la etiquetade 6 ga 1,4 g.

Aumento del volumen del envase de 1,5L a 1,8L.

Modificacion del diseno del tapdn reduciendo la parte que sobresale
del envase, haciendolo mas apilable.

Infroduccién de una hendidura en el diseno del cuerpo del envase a
modo de agarradero.

Informacion en los marcadores correspondientes del tipo de pldstico y
su reciclablilidad.

Concenfracion del suavizante, permitiendo que tenga mads usos, de 54
lavabos a 72.

Antes Después

Las ventajas de estos cambios han sido:

&« Reduccién de la cantidad de materias primas empleadas en el envase.

Mejora de la unidad de carga.

Mejora la ergonomia del producto.

Mejora de la relacion continente — contenido.

Mejora de la reciclabilidad del envase.

Mejora de la imagen del producto total.
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La segunda estrategia dentro del ecodiseno seria crear un nuevo envase
especialmente para el producto. De cara a los productos agroalimentarios, el
procedimiento a seguir, seria como ejemplo:

.y
@@ ecomarket

Paso 1: Preparacion del proyecto de ecodiseno: tiene por objetivo planificar
las actividades a realizar en el proyecto y definir el envase o embalaje que se
desea. Para ello:

1. Seleccion de un equipo de frabajo pequeno y organizado, con
capacidad de decision y multidisciplinar.

2. Definicion de factores que motivan la necesidad de emprender a través
de la innovacion en el envase, y limitaciones presentes para llevar a
cabo el proyecto.

3. Recopilacion de informacion relativa al envase o embalaje utilizado
para los productos hasta el momento, para poder disenar el nuevo
mediante un ecodiseno.

Paso 2: Diagndstico ambiental: Tiene por objetivo identificar y cuantificar los
aspectos medioambientales mds relevantes del envase que se desea
ecodisenar.

1. Ciclo de vida del envase/embalaje: Esto supone identificar todos los
aspectos ambientales del nuevo producto a disenar. Para ello se debe
tener una vision global de todos los aspectos que estdn presentes en el
producto desde las materias primas para su fabricacion hasta su
disposiciéon una vez se ha convertido en residuo, con el objetivo de
conocer las repercusiones ambientales ya estén al alcance de la propia
empresa o externas a ella.

2. Herramientas para el andlisis ambiental: la existencia de estas
herramientas es de gran utilidad para la planificacion de mejoras en el
producto. Todas las herramientas basan su funcionamiento en el andlisis
de todas las etapas del ciclo de vida del producto. Las funciones
principales de estas herramientas consisten en identificar los aspectos
ambientales y evaluar e identificar las prioridades ambientales del
producto. Entre las herramientas mds Utiles se encuentran:

a. Andlisis de Ciclo de Vida: se debe preparar un inventario
cuantitativo de consumos energéticos y materiales empleados
en el proceso de fabricacion, asi como de residuos y emisiones
generadas en todo el proceso, a lo largo del ciclo de vida del
envase y del propio producto. En este proceso se emplean gran
cantidad de datos.

19132



PR OGRAMA FUNDACION .
e e'""‘ea fél; X+

3 SR .

DE DE AGRICULTURA ALIMENTACION -

gl ¥ MEDIO AMBIENTE UNION EUROPEA Rodri
2007 2013 FONDO SOCIAL EUROPEO odriguez L g &

Fundacwon ondncrswdad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente -

b. Eco-indicadores: es una herramienta cuantitativa de evaluacion
y estudio, basada en cdlculos matemdticos sencillos. Herramienta
precisa para priorizar los aspectos ambientales principales del
producto, analizando las etapas del ciclo de vida para lo que
serd posible tomar decisiones teniendo en cuenta la variable
ambiental.

c. Matriz MET: método cualitativo Util para la obtencién de una
vision global de los inputs output en cada etapa del ciclo de
vida. Determina de manera especifica las entradas de materiales
de manera que tiene en cuenta qué material tiene mds
toxicidad o la cantidad que se usa. Ademdas estudia qué etapa
del ciclo de vida tiene mayor carga ambiental.

.y
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Paso 3: Ideas de mejora: El objetfivo es seleccionar y evaluar las acciones
basadas en la informacion generada en las otras dos etapas. Una vez
conocidos los aspectos ambientales han de generar ideas que deberdn
valorarse, basdndose en la mejora o eliminacion de algun aspecto, asi como
en el cumplimiento de los factores de motivacion de la empresa. En esta fase
se utilizan las siguientes herramientas:

1. Tormenta de ideas (brain storming): procedimiento que favorece la
generacion de ideas de forma colectiva. En este sistema existe un
moderador que plantea el producto a innovar o crear. En una primera
fase, el procedimiento consiste en aportar todas las ideas que vayan
surgiendo, y en la segunda, evaluarlas. Este sistema debe llevarse a
cabo siempre en un ambiente distendido.

2. Matriz de priorizaciéon: Consiste en realizar una valoracion de las ideas y
priorizar las que se consideran mds adecuadas. Para ello, la empresa
debe fijar los criterios de evaluaciéon que le interese.

Paso 4: Desarrollo del concepto de envase: Se definen los conceptos del
nuevo envase a partir de las acciones identificadas. Este nuevo paso también
lleva asociadas varias tareas:

1. Requisitos del nuevo envase: recoger los aspectos fundamentales que
debe cumplir el envase, como: aspectos técnicos, funcionales,
ambientales, ergondmicos, comerciales, econdmicos, etc.

2. Generacién de nuevos conceptos: definicion de la forma preliminar, de
las caracteristicas del envase tales como la composicion, la forma, el
material utilizado, etc.
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3. Seleccion de la alternativa adecuada: elegir aquella opcidon que

cumple los requisitos seleccionados anteriormente.

Paso 5: Desarrollo en detalle: el objetivo de este paso es concretar el envase
en si mismo, definiendo sus componentes, dimensiones, material utilizado,
procesos de fabricacion, marketing, y venta.

Paso é: Plan de accion: En este paso se define el plan, incluyendo las acciones
planteadas sobre el envase en las anteriores etapas. Estas medidas se definen
a corto, medio y largo plazo para la consecucion de las acciones derivadas.

Paso 7: Evaluacidon de resultados: El objetivo es valorar en qué medida ha
influido la implantacion del ecodiseno en el envase, o incluso cémo ha influido
en la imagen de la empresa y en las ventas del producto. La evaluacion debe
tener como minimo:

Comparativa de los aspectos ambientales.
Evaluacion del cumplimiento de los factores motivadores.
Andlisis del impacto del nuevo envase en los consumidores.

Comparativa de ahorro, de costes y gastos de materiales.

La legislacion que aplica en materia de envases y residuos de envases es:

1.

Legislacion espanola

Ley 11/1997, cuyo principal objetivo es la prevencion y reduccion del
impacto ambiental de los envases. Esta ley se desarrolla a través del
Real Decreto 782/1998. Toda esta legislacion ambiental se resume en
cinco obligaciones legislativas:

a. La Declaracion Anual de Envases. Tiene el objetivo de
inventariar y controlar los envases y residuos de envases
producidos para reducir su impacto ambiental.

b. Los Planes Empresariales de Prevencion.

c. La Gestiobn adecuada de los residuos de envase
generados.

d. Los limites de concentracion de metales pesados en los
envases.
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e. El marcado e identificacion de los envases.
2. Legislacion Europea

a. ElReglamento (CE) N° 2023/2006 del Parlamento Europeo y
del Consejo sobre buenas prdacticas de fabricacion de los
materiales y objetos destinados a entrar en contacto con
alimentos. Este debe aplicarse en todas las fases de
fabricacion y establece las siguientes normas:

i. Establecimiento de un sistema de aseguramiento de
la calidad.

ii. Establecimiento de un control de calidad.

ii. Mantenimiento y conservacion la documentacion
adecuada.

b. El Reglamento Marco (CE) N° 1935/2004 del Parlamento
Europeo y del Consejo que define las directrices generales
sobre materiales y articulos destinados a entfrar en
contfacto con alimentos. Establece dos principios
generales:

I. Principio de inercia: Todos los materiales y objetos,
incluidos los materiales y objetos activos e
inteligentes, habrdn de estar fabricados de
conformidad con las buenas prdcticas de
fabricacion para que, en las condiciones normales
o previsibles de empleo, no fransfieran sus
componentes a los alimentos en cantidades que

puedan:
e Representar un peligro para la salud
humana.
e Provocar una modificacion
inaceptable de la composicidon de los
alimentos.

e Provocar una dalteracién de las
caracteristicas  organolépticas  de
éstos.

Il.  Principio de seguridad: Los alimentos deberdn estar
correctamente etiquetados con el fin de informar a
los consumidores y garantfizar la seguridad vy
proteccion de los intereses del consumidor. Los
consumidores, envasadores y  convertidores
deberian estar informados sobre:
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e La validez de un producto para su uso
en contacto alimentario.

e La persona responsable de la
fabricacion o la puesta en mercado
del producto.

e Lasinstrucciones de uso del producto.

e Lo procedencia del producto para
asegurar su trazabilidad.

®& Conclusiones de packaging

La principal relevancia del packaging, y su instauracion en los productos
agroalimentarios, se da en la actualizaciéon de los envases, y en la generacion
de una visualizacion mas atractiva de cara a los consumidores.

Un diseno atractivo, facilitard la visualizacién del producto entre todos aquellos
que compartan los estantes de las pequenas, medianas o grandes superficies
que lo comercialicen, de cara a los consumidores.

Ademds, si se le agrega un criterio medioambiental en el envase del producto,
la empresa o marca dard una imagen mds comprometida con el entorno, y
ademdas, se inclinard hacia unos clientes potenciales, que cada dia mds, estdn
en aumento.

Hoy en dia, la imagen que se transmita, no solo a través de una filosofia de
empresa, ya que a ella no acceden todos los consumidores, sino a fravés del
diseno y material del packaging que confiene un producto concreto, no solo
incrementa las ventas sobre ese producto, que se visualiza como mds atractivo
y comprometido, sino que favorece la generacién de nuevos productos, para
su comercializacion, sin olvidar nunca que la imagen que se esté tfransmitiendo
a través del packaging de un producto, es la imagen que transmite la
empresa que los produce.
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7. Valoracion de estrategias y conclusiones
generales

Tras haber definido, observado y analizado las diferentes estrategias de mejora
de la vision y posicionamiento de un producto a través del marketing verde,
para su aplicacion concreta en productos agroalimentarios, es necesario
plantear en una primera instancia, cudl es la situacidon en que se encuentran
actualmente estos productos que se ha observado.

Actualmente, los productos agroalimentarios espanoles, se encuentran en la
grave tesitura de tener que luchar activamente con productos provenientes
de terceros paises, los cuales, a pesar de tener un incremento en el precio a
través principalmente de su necesario paso por las aduanas, poseen un precio
inferior en los mercados espanoles, que hacen que posean mayores
posibilidades de ser elegidos por los consumidores al comparar precios.

A pesar de ello, cada vez se ve mds que los consumidores no solo observan el
precio de los productos, sino también su calidad, y es indiscutible, que la
mayoria de los productos agroalimentarios espanoles, poseen una gran
calidad, con respecto a productos fordneos, a consecuencia de anos de
actualizacién y regulacion de la producciéon, y de una utilizacién de las
técnicas, cada vez mds inclinada a una mejora en la calidad de la
produccion.

Por tanto, es necesario que, a fravés de estas técnicas que se han mostrado,
los diferentes miembros dentro del sistema agroalimentario, es decir, desde la
produccion, hasta la comercializacion de estos productos, sean conscientes,
de la relevancia de poner en valor sus productos de una manera eficaz y
visible, y acortar los sistemas de intermediarios, que distorsionan el producto
inicial, del final, razén por la cual, a fravés de estas técnicas, los propios
productores, pueden establecerse también como comercializadores directos
de sus productos, y lograr asi un precio mds competitivo para los
consumidores, y unas mejores ganancias para ellos.

sComo hacer esto?2 A través de las técnicas que se han ido explicando vy
analizando con anterioridad, que por un lado, facilitan la comercializacion,
como se ha analizado, a través de las posibilidades del posicionamiento web
de las empresas dedicadas a los productos agroalimentarios, y poner en valor
estos productos, a fravés de técnicas como el establecimiento de una marca
de garantia que los destaque en el mercado frente a otros productos.
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Las técnicas que se han expuesto, a modo conciso de recordatorio, son:

Produccion verde

Uso de nuevas tecnologias
Networking. Asociacionismo
Distintivos de calidad
Packaging

Estas técnicas se pueden utilizar de manera independiente, aunque lo mds
recomendable, es hacer uso de todas ellas, de la mejor manera posible,
conjuntamente.

La produccioén verde, los distintivos de calidad y el packaging, dan un valor
agregado a los productos agroalimentarios de cara a los consumidores, y €l
uso de las nuevas tecnologias, networking y asociacionismo, junto con una
parte del packaging, son esenciales para llevar a cabo una correcta
comunicacion de los productos o empresas que se quieran establecer vy
potenciar en el mercado espanol.

Trabajar mediante la produccion verde, hace que los productos, fisica o
materialmente, se vean directamente a la vista de una calidad superior, lo
cual, gracias a los distintivos de calidad, como las marcas de garantia,
denominaciones de origen, etc., potencia esta calidad, y la hace destacar
frente al resto de productos del mismo lineal. A través de las nuevas
tecnologias, se pueden establecer, directamente en la web los productores, y
vender desde ahi sus productos a los consumidores, evitando intermediarios, vy
abaratando costes mediante una buena distribucion y logisticas propias, para
lo cual, es esencial el networking y el asociacionismo, lo que puede abaratar
mdas aun los resultados de la comercializacion, al compartir los gastos con ofros
productores de logistica. Por Ultimo, el diseho de un packaging atfractivo, y
gue capte la atencion del cliente objetivo, mostrando las propiedades del
producto.

A pesar de la posibilidad de la utilizacion de estas técnicas, siempre hay que
tener en cuenta la situacidon econdmica del entorno en el que quiere
establecerse el negocio, las posibilidades de distribucion que se poseen vy la
capacidad innovadora en el terreno de la produccion, hasta la
comercializacion.

A través de estas técnicas, de uso sencillo y prdactico, pueden plantearse una
nueva perspectiva de negocio, de cara a la potenciacién y mejora del ya
existente, o de la creacién de uno nuevo. Y lograr de esa manera, un nUevo y
mejor posicionamiento en el mercado, junto con la colaboracién de ofros
productores, que se encuentren en la misma situacion.
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La frase de “la unidon hace la fuerza”, nunca fue tan acertada como en este
caso, para el colectivo de los miembros que dedican su actividad al sector
agroalimentario, ya que a través de técnicas como el networking y el
asociacionismo, pueden colaborar con otros miembros del sector, y aunar
esfuerzos econémicos.

Potenciar los diferentes negocios a través de distintivos de calidad, por tanto,
es ofra alternativa que potencia los productos agroalimentarios, pero hay que
analizar bien estos distintivos de calidad antes de adscribirse a uno de ellos,
para saber, principalmente, si tendrdan la difusion adecuada que se deseaq, y
por consiguiente, el beneficio econdmico; siempre serd mejor, por ejemplo,
una marca de garanfia que posea dmbito nacional, que una de dmbito
regional o local.

Por tanto, poco a poco, se deben ir infroduciendo estas técnicas en el sector
agroalimentario, para hacerse mds competitivos, y destacar los productos
nacionales de calidad, frente al resto de los que se encuentran en 10s
mercados.
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8. Casos de éxito

En este apartado se fratan, tras haber visto y analizado las diferentes técnicas
para mejorar el posicionamiento de las empresas agroalimentarias, diferentes
empresas del sector agroalimentario, que han instaurado alguna o algunas de
estas técnicas, para potenciar sus negocios y productos, como muestra de
como se pueden hacer las cosas, y ejemplos de qué situaciones han
encontrado algunas empresas del sector, como guia para las que quieran
implantar las mismas medidas o similares.

A fravés de estos casos de éxito, se establecen bases y modelos para las
empresas agroalimentarias ya constituidas, o que se quieran establecer en el
sistema espanol agroalimentario, potencien nuevas alternativas, y establezcan
vinculos y conocimientos con los que mejorar el posicionamiento en que se
encuentran, o en el que podrian situarse en un principio, de no conocer estas
sencillas técnicas innovadoras.
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Caso de éxito 1.

Celler La Muntanya

Sector: Vinedos y bodegas

Actividad: Elaboracion de vinos y aceites. Cultivos en
minifundios

Ano fundacion: 2004
Creador: Joan Cascant

Ambito geogrdfico: Comunitat Valenciana. Comarca
de L'Alcoid en Alicante

Proyecto: Microvinas
Facebook: http://www.facebook.com/MICROVINYA
Blog: http://segoncongresdelminifundi.blogspot.com/

Web: www.cellerlamuntanya.com

Ce‘.ew La Muntanqa

'\[I( ROVINYA

N
\

\ll( ROVINA

FUNDACION |, L

ehxgﬂ,j:_"?'

.y
@@ ecomarket

Valores de la empresa:

Economia diversificada

Compatibilizacion de actividades agricolas con
la conservacion de espacios naturales
Recuperacion, conservacion y fomento de
ecosistemas minifundio

Educacion ambiental

Fomento del desarrollo sostenible en poblaciones
rurales

Garantizar relevo generacional en el medio rural
Garantizar un precio justo para el productor

Descripcion del proyecto:

Celler la Muntanya desarrolla su labor teniendo en
cuenta y respetando los ciclos naturales de la tierrq,
manteniendo la ética social y ambiental en su
actividad, fomentando y participando activamente en
la educaciéon ambiental de la sociedad. Los minifundios
que utilizan han tenido siempre un papel importante en
el aumento de la biodiversidad en los campos de
cultivo. Con el sello “Microvina”, con el que se abastece
de uva de los vinedos minifundistas de la comarca de
L'Alcoid, se trabaja con diferentes vinedos de pequena
extension  tipicos de la regidn, recuperando,
conservando y fomentando la cultura ancestral
minifundista de esta comarca de Ila Comunitat
Valenciana.
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Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccién verde
s& producto ecoldgico
s& produccidon en enclaves naturales
como Red Natura 2000

2. Uso de nuevas tecnologias
e-commerce
pdgina web

blog

redes sociales

2. Networking. Asociacionismo
sa colaboracion entre los minifundios de la
zona

3. Distintivos de calidad

marca Microvina

proxima entrada en la marca de
garantia ConSuma Naturalidad
miembro de slow food Valencia

4. Packaging
s& embotellado y etiquetaje caracteristico,
respetuoso con el medio ambiente

Valoracion de éxito:

La empresa Celler La Muntanya, a fravés de la marca
de calidad Microvina, ha generado un entramado de
relaciones entre productores de la zona, colaborando
en la generacion de producto ecoldgico, y producciéon
verde, de cara a generar un producto final de calidad,
COMO SON sUS Vinos O aceites.

A fravés de su posicionamiento web, han logrado
traspasar las barreras territoriales de la localidad, o
Comunidad Autdnoma, y se han extendido al mercado
nacional, e incluso intfernacional.

Han realizado una importante tdctica de marketing a
través de la creacion del vino “Paquito el Chocolatero”,
y han realizado un packaging Unico, con el cual cada
vino es exclusivo.

Una de sus principales caracteristicas, es la proteccion
del productor, y el trabagjo en todo el proceso de la
generacion del vino que realizan.
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Caso de éxito 2. Valores de la empresa:

Recuperacion, conservacion y fomento de
ecosistemas forestales

Recuperacion vy restauracion de terrenos
abandonados y degradados

Territorio fauna Cordillera Cantdbrica

Fomento, conservacion y produccion de
biodiversidad

Recuperacion, conservaciéon y fomento de
semillas forestales autdéctonas

Vivero Artadi

Sector: Agroforestal. Vivero

Actividad: Vivero de planta autdctona

Propietario: Geert Roels
Ambito geogrdfico: Pais Vasco Descripcion del proyecto:

Web: www.artadimintegia.com Artadi colaboracon otros dos viveros en el Pais Vasco:
Elorri y Bertoko Basoa, a partir de la identificacion de la
necesidad de reconocer una clientela que necesitaba
un gran numero de especies y desde el vivero no
siempre se podia abastecer un pedido completo. Geert
Roels, lleva adelante desde hace dos anos el vivero
Artadi mintegia con la filosofia de sacar partido al
i . _ N potencial que posee el bosque atldntico vasco
! sosteniblemente, manejado correctamente. Posee por
ello unos beneficios a largo plazo que ademds ofrecen
a las localidades cercanas, una alternativa econdmica
basada en la sostenibilidad y la recuperacion de unos
ecosistemas de plena biodiversidad.
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Técnicas que llevan a cabo: Valoracién de éxito:
1. Produccidn verde El vivero Artadi, a través de la relacion y vinculo laboral
s& producto ecoldgico y comercial con los viveros Elorri y Bertoko Basoq,
s& produccion en enclaves naturales también ubicados en el Pais Vasco, ha logrado ampliar
como Red Natura 2000 sus perspectivas de negocio, y ha generado un
sa Uso de especies autdctonas, y enframado, con el que mantenerse econdmicamente,
conservacion de estas de cara al establecimiento de su posicionamiento de
sa mantenimiento de espacios forestales manera diferenciadora, a través de la comercializacion
de un producto ecoldgico, autéctono en muchos
2. Uso de nuevas tecnologias casos, y de calidad.

& pdgina web

& descarga de catdlogo con precios por
internet

contacto a través de la web

Ha generado un entramado de recogida de semillas,
de especies singulares en peligro de extincién, como es,
por ejemplo, el cerezo silvestre, y gracias a ello, estd
manteniendo un gran niUmero de especies autdctonas
silvestres, y su calidad.

3. Networking. Asociacionismo
sa colaboracidon con otros dos viveros de

) i Ademds, dentro de su labor, se encuenfra el
la zona para ampliar su potencial

mantenimiento y limpia de bosques publicos, para
evitar incendios, y preservar el medio ambiente y la
biodiversidad caracteristica del bosque Cantdbrico.
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Caso de éxito 3.

Gaia y Solia

Sector: Consultoria
Actividad: Consultora socio — ecoldgica

Miembros: Lidia Fanjul, Sebastidn Burch y Jonathan
Crinion

Ambito geogrdfico: Principado de Asturias
Web: www.gaiaysofia.com
Facebook: www.facebook.com/gaiaysofia

Twitter: www.twitter.com/gaiaysofia

Ay o0FA

.y
@@ ecomarket

Valores de la empresa:

Educacion ambiental y social
Fomento de la agricultura vy
ecoldgica

Nuevas propuestas de empleo en medio rural
Fomento y desarrollo del ecoagroturismo
Actividades que apoyan la reactivacion de
nucleos rurales

Uso y fomento de la produccion ecoldgica

la ganaderia

Descripcion del proyecto:

Iniciativa creada por jovenes emprendedores asturianos
para fomentar la educacion no formal en el dmbito
social y ambiental. Mediante innovadoras propuestas
que tejen relaciones de afinidad, conocimiento vy
confianza entre agricultores y ganaderos ecoldgicos,
grupos conservacionistas, el sector de la hosteleria
(alojamientos de ecoagrotfurismo, restaurantes que
trabajan productos autdctonos), artesanos... Gaia vy
Sofia frabaja busca ir aumentando escalonadamente la
oferta educativa y turistica de Asturias con proyectos
innovadores fruto de la cooperacidon entre diferentes
sectores econdmicos. Toda una experiencia ejemplar
en el campo de la educaciéon y el desarrollo rural
sostenible.
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Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccion verde

fomento del producto ecoldgico

trabajo en enclaves naturales como

Red Natura 2000, Parques Nacionales,

Reserva de la Biosfera, etc.

sa fomento de especies animales y
vegetales autdctonas, y conservacion
de estas

8& recuperacion del tejido social y
econdmico del medio rural

2. Uso de nuevas tecnologias

s&a pdgina web

s& contfacto através de la web

s& redes sociales

s& galeria de recursos diddcticos

sa espacio de diversos recursos como
glosario, ensayos, etc.

s&a fomento de diferentes actividades y su
publicidad en la web

3. Networking. Asociacionismo

s&a colaboracién con los municipios de la
zona, y sus habitantes, para fomentar la
vida en el medio rural
colaboracion con diversas asociaciones
y cooperativas
establecimiento de una red local

Valoracion de éxito:

Gaia y Sofia apuesta por la recuperacion del medio
rural, no solo en una perspectiva natural, también
econdmica, y sobre todo social.

Sus fundadores, apuestan por el fomento de la
ecologia, no solo entendida en la produccién, sino
también en el turismo, y en todas las actividades
posibles, y por la utilizacidn de razas y especies
autéctonas en el medio rural.

Buscan la transformacion del entramado rural, a través
de la educacion medioambiental, y a partir de las
experiencias reales, las cuales facilitan el conocimiento.

A través de sus mdximas, han establecido su rincén en
Asturias, y han logrado crear una consultora diferente, y
en un medio que no es comuUn para este tipo de
negocios, como es el medio rural.
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Sector: Bodegas y vinedos
Actividad: Vinedo ecoldégico
Ambito geogrdfico: Islas Canarias. Lanzarote

Web: www.losbermejos.com

.y
@@ ecomarket

Valores de la empresa:

Convivencia entre flora autdctona y vinedos
Mantenimiento de especies vegetales
autéctonas

Uso y fomento de la produccion ecoldgica

Descripcion del proyecto:

La bodega, fundada en 2001, se ha establecido en un
espacio fradicionalmente vitivinicola, teniendo, junto a
su centro, un caserio del siglo XVII, situado en un
espacio fradicional de vinedos en la isla.

El aspecto agreste que presentan los campos de
vinedos en Lanzarote, a consecuencia de su ftierra
negra formada por la lava de los volcanes islenos, sus
fuertes vientos, la falta de lluvia, y el aire del desierto
sahariano, hace que se compliqgue mds el cultivo de la
vid, que debe quedar protegida entre unos muretes de
piedra, que ayudan a su crecimiento, a pesar de que
impiden totalmente el uso de cualquier sistema
mecanizado a lo largo de la produccion.

Gracias a este sistema, y a sus condiciones climdticas
singulares, se logra un vino caracteristico y Unico, que
favorece el crecimiento y mantenimiento de los vinedos
en laisla.
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Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccion verde

fomento del producto ecolégico
trabajo en enclaves naturales como
Red Natura 2000, Parques Nacionales,
Reserva de la Biosfera, etc.

fomento de especies animales y
vegetales autdctonas, y conservacion
de estas

2. Uso de nuevas tecnologias

pdgina web

contacto a través de la web
ecommerce

catdlogo de productos

3. Networking. Asociacionismo
s& red de distribuidores

4. Packaging
s& embotellado caracteristico y Unico

Valoracion de éxito:

La bodega Los Bermejos ha establecido un sistema de
produccion verde Unico a fravés del establecimiento de
los muretes de proteccion de las vides.

Este sistema ha logrado establecer, no solo una

empresa dentro del entramado del mundo rural
canario, sino ademds, ha aprovechado los Usos
tradicionales para el cultivo de la vid, y lo ha

actualizado, hasta el punto de lograr un cultivo 100%
ecolégico.

A su vez, gracias al enclave Unico en que se situan los
vinedos, en la isla de Lanzarote, catalogada como
Reserva de la Biosfera, se mantiene por el uso

responsable de los vinedos una serie de especies
vegetales autdctonas del archipiélago, Unicas, y en
peligro de extfincién, que de otra manera se habrian
perdido.
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Caso de éxito 5.

Arahi

Sector: Cosmeética

Actividad: Cosmética natural. Aromaterapia
Fundacién: 2005

Ambito geogrdfico: Andalucia. Montilla — Moriles

Web: www.arahi.es / www.latiendadearahi.es

X %Q\?)
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@@ ecomarket

Valores de la empresa:

sa Uso, conservaciéon y fomento de la biodiversidad
vegetal autdctona

Economia diversificada

Creacion de dmbitos de empleo alternativos en
nucleos rurales

Recuperacion y utilizacidon de usos y técnicas
tradicionales

Descripcion del proyecto:

Algunos sectores de la cosmética han ido eliminando
procesos quimicos que después resultaban agresivos o
directamente daninos, tanto para las personas como
para el medio ambiente, suprimiendo la
experimentaciéon con animales y utilizando materias
primas autdctonas, elaborando gamas de productos
ecolégicos, aprovechando saberes fradicionales vy
ancestrales... La empresa cordobesa de cosmética
natural y aromaterapia Arahi trabaja con un elemento
esencial en la zona como es el aceite de oliva virgen
procedente concretamente de la variedad autdctona
picual. Definen el trabajo que realizan como una
cosmética fradicional que se basa en el pilar de la
sabiduria legada por los antepasados, gracias al uso de
técnicas fradicionales.
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Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccion verde
s&a fomento del producto autdéctono a
través de su uso
s& frabaqjo en enclaves naturales como
Red Natura 2000, Parques Nacionales,
Reserva de la Biosfera, etc.

2. Uso de nuevas tecnologias

pdgina web

contacto a través de la web
ecommerce

catdlogo de productos

web especializada en concreto para
realizar la venta

descripcion de los productos en la web

3. Packaging
s& jabones en formato artesanal
s& frascos y botellas de lineas limpias y
color fransparente, para mostrar y
destacar el producto interior

Valoracion de éxito:

Arahi ha establecido un criterio de fabricacidon de
cosmetica y aromas, a partfir de la no utilizacion de
quimicos.

Est&n en proceso de generacion de una fabricaciéon de
productos ecoldégicos, pero por el momento, han
establecido una red de clientes que acceden a sus
productos artesanales, fabricados de manera
fradicional, a partir de materias primas formadas por
variedades locales y autdctonas.

Gracias a la creacion de la web de la empresa, y por
otro lado, de la tienda por internet, ha generado un
beneficio por el cual, no solo han podido llegar a
incrementar sus ganancias, sino también el acceso a
nuevos clientes en ofras zonas.
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Ecos del Tajo
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Sector: Agricultura Ecologica

Actividad: promover la agricultura ecolégica desde

la cooperaciéon comarcal

Ambito geogrdfico: Castilla — La Mancha,
Comunidad de Madrid y Extremadura. Cuenca del
Tajo

Web: www.ecosdeltajo.org

Agricultura ecoldgica en la Cuenca del Tajo

.y
@@ ecomarket

Valores de la empresa:

s& Agricultura
herramientas
conservacion.

Cooperacion entre comarcas como férmula
para generar una sensibilidad sobre la
importancia del patrimonio natural

y ganaderia ecolégica como
para el desarrollo rural y la

Descripcion del proyecto:

Creado por los Grupos de Accion Local, gracias a la
financiaciéon a través de los “proyectos de cooperacion
interterritorial y transnacional” del MAGRAMA.

El proyecto nace con la intencion de divulgar el
concepto de cuenca del Tagjo internacional y los
beneficios que la agricultura ecoldgica aporta a la
cuenca.

Los Grupos de Accidén Local en el

proyecto son:

participantes

& procedentes de Cdceres CEDER CAPARRA,
ADESVAL, TAGUS, ADISMONTA, ARJABOR
procedentes de Madrid: Consorcio Sierra
Oeste de Madrid

procedentes de Guadalajara: Asociacion de
Desarrollo Rural Molina de Aragdn - Alto Tajo
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Técnicas que llevan a cabo: Valoracion de éxito:
1. Produccién verde A través del trabajo de los Grupos de Accidon Local de la
sa fomento del producto ecoldgico Cuenca del Tgjo, se ha generado el proyecto Ecos del
82 frabajo en enclaves naturales como Tajo, por el cual, se ha ido logrando poco a poco, que
Red Natura 2000, Parques Nacionales, los productores de la zona, vayan dando un giro hacia
Reserva de la Biosfera, etc. la produccion ecolégica.

A su vez, facilitan la informacion de los productores que
forman parte del proyecto, como algo esencial para
colaborar con la comercializacion de sus productos.

2. Uso de nuevas tecnologias

pdgina web

contacto a través de la web
listado de productores en la web
redes sociales

listado de las asociaciones
pertenecientes al proyecto

Gracias a este apoyo, se ha generado un entramado
de relaciones, y se ha dado un giro hacia la producciéon
ecoldgica, que beneficia, a su vez, el entorno en que se
lleva a cabo.

3. Networking y Asociacionismo
s& colaboracion entre diferentes Grupos
de Accién Local de la zona

’Af cedercaparra CGNSERGD

Adesval SIERAADESTE

.
,-’{: @ ARJABOR
aAGYS. ‘{\\ —

ADISMONTA
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Sector: Ganaderia ecoldgica

Actividad: Finca de ganaderia ecoldgica.
Elaboracion y comercializacion de quesos

Razas autéctonas: ovino Manchega.
Responsables: Concha Garcia y Mateo Garcia
Fundacion: 1996 (finca en ecoldgico)

Ambito geogréfico: Castilla — La Mancha. Campo de
Calatrava

Web: www.manchegoBIO.com

nca ¥
uentilleejos
agricultur %cologica

.y
@@ ecomarket

Valores de la empresa:

Economia basada en productos autdctonos
ecolégicos

Conservacion y fomento de razas autéctonas de
ganaderia extensiva

Elaboraciéon y distribucion de alimento artesanal
autoéctono con Denominacion de Origen
Territorio fauna esteparia

Descripcion del proyecto:

En el Campo de Calatraba, con un total de 1800 ovejas
pura raza Manchega, estd situada la Finca Fuentillezjos,
elaboradora de diferentes tipos de quesos manchegos,
entre los que destaca uno artesanal y ecoldgico de
gran calidad que estd recubierto por una corteza de
miel y hojas de romero, una idea que han terminado
patentando.

La finca se organizé previamente por los padres de los
actuales propietarios, y hoy en dia, tres familias viven del
trabajo desarrollado en Fuentillezjos.

Desde hace 16 anos, se establecieron como centro de
produccién ecoldgica, para lo que utilizan la raza de
ovino Manchega, propia de la zona, por su adaptacion
al terreno y al clima.
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Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccion verde
producto ecoldgico
frabajo en enclaves naturales como

Red Natura 2000, Parques Nacionales,

Reserva de la Biosfera, etc.
uso de razas autdctonas

2. Uso de nuevas tecnologias

pdgina web

contacto a través de la web
ecommerce

fienda on —line

redes sociales

3. Networking y Asociacionismo
sa UNnidn de tres familias

4. Distintivos de calidad

DOP Queso Manchego
ganaderia ecoldgica
producto ecoldgico
USDA organic

Producto BIO

Valoracion de éxito:

Tras una fradicion de décadas, las fres familias
encargadas actualmente de la finca Fuentillezjos han
dado un giro hacia la produccion ecoldégica autdéctona,
derivada del uso de las ovejas pura raza Manchega.

Sumada a la produccién verde, la utilizacidn de las
nuevas tecnologias para la difusion y venta de
productos, a través de la tienda on - line, y de las redes
sociales, produce una mayor amplitud del negocio, y
una mayor capacidad de prospeccion territorial, y en
cuanto alos clientes.

Los diferentes certificados que poseen los productos,
facilitan de cara al consumidor, una sensaciéon de
confianza, que se transmite en un incremento de las
ventas.

Quers Fresco
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Panaderia Rincon del Segura

FUNDACION |, * .
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Sector: Transformacién ecoldgica
Actividad: Panaderia ecoldgica
Fundacion: 1992

Ambito geogrdfico: Castilla — La Mancha. Cuenca
alta del Valle del Segura

Web: www.artesaniadelasierra.com/rincondelsegura/

ii ecomarket

Valores de la empresa:

s& Economia basada en materias
autéctonas y productos ecoldgicos

sa Fomento del empleo en medio rural

s& Reactivacion de nicleos rurales

s& Distribucidn nacional de alimentos ecoldgicos
Propios

s&a Fomento, conservacidn y produccion de la
biodiversidad agricola

primas

Descripcion del proyecto:

A partir de la fundacion de la empresa a principios de
los anos '90, se crean hoy en dia, entre otros productos
pan de espelta, de semillas, integral, de centeno, de
trigo y soja; bizcochos, galletas de algarroba o crujientes
con semillas; garbanzos pedrosillanos, lentejas pardinas
o alubias pintas.

La panaderia Rincdn del Segura hoy en dia ofrece una
oferta variada de productos ecoldgicos y elaborados
en buena parte con materia prima local.

En el total de Ila empresa (panaderia, molino,
distribucioén...) trabajan 22 personas, dentro de un
enclave rural, cercano a las materias primas de calidad
que utilizan.
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Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccidén verde

uso de materias primas ecoldgicas
uso de materias primas autdéctonas
centfrado en el medio rural
mantenimiento de la biodiversidad

2. Uso de nuevas tecnologias

pdgina web

contacto a fravés de la web
ecommerce

tienda on - line

descarga de catdlogo de productos

3. Distintivos de calidad
s& producto ecoldgico

4. Packaging
s&a empaquetado a base de productos
reciclados
& empaquetado que deja ver el
producto

Valoracion de éxito:

A fravés del uso de las estrategias del Marketing Verde,
la panaderia Rincdn del Segura ha establecido sus
productos provenientes de materias primas ecoldgicas y
autdctonas en internet, y ha establecido un espacio en
gue se puede redlizar la venta a fravés de su web.

Gracias a este establecimiento en la web, junto con su
tipo de producto ecolégico, y la tipologia de
packaging, han dado un giro, y mayor visibilidad para el
publico general, de cara a la renovacion del negocio, y
a la amplitud de posibilidades de venta.

Como consecuencia de todo ello, Rincén del Segura ha
podido mantener la filosofia inicial a principios de la
década de los '90, generando su producto ecoldgico, y
innovando, y facilitando el acceso a un mayor nUmero
que puedan

de consumidores, disfrutar de sus

productos.
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Naturix Acuiculture
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Sector: Acuicultura

Actividad: Acuicultura ecoldgica
Certificacion: SHC de acuicultura ecoldgica.
Fundacién: 2008

Gerente y director técnico: Curro Villareal

Ambito geogréfico: Castilla — La Mancha. Alcarria
Baja

Web: http://www.naturix.es

P N :T) }"‘/
= .‘-‘7' — Y/ P EZ‘J
Nl A

Valores de la empresa:

s& Economia diversificada

s&a Creacion de empleo en medio rural

s& Produccidén y comercializacion de acuicultura
ecolégica

s& |Investigacion + Desarrollo + Innovacion

s& Educacion ambiental

s& Acftividad vinculada a la  recuperacion

poblacional rural
& Turismo rural vinculado a producciéon ecoldgica

Descripcion del proyecto:

Naturix desarrolla una “acuicultura rural sostenible”
desde principios bdsicos como el respeto a las
condiciones de vida de los animales, el cuidado por el
medio ambiente, trabajando desde la investigacion y la
innovacioéon, poniendo en valor el agua como recurso
insustituible, divulgando y haciendo educaciéon
ambiental y colaborando en la recuperaciéon de las
poblaciones rurales y en su desarrollo sostenible.

A partir de la actividad que llevan a cabo, han recibido
numerosas consideraciones publicas, siendo la Ultima de
ellas, el Premio Alimentos de Espana a la Agricultura
Ecoldgica en 2011, concedido por el MAGRAMA.
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Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccion verde

produccion ecoldgica

cenfrado en el medio rural

situacion en el medio rural

espacios de Red Natura 200, Parques
Nacionales, Reserva de la Biosfera, etc.

2. Uso de nuevas tecnologias

pdgina web

contacto a fravés de la web
ecommerce

tienda on - line

descarga de catdlogo de productos

3. Networking. Asociacionismo
s& dentro de la cooperativa
“Konsumoresponsable”

4. Distintivos de calidad
s& producto ecoldgico
#& qcuicultura ecoldgica

5. Packaging
s& empaquetado que deja ver el
producto

Valoracion de éxito:

Poniendo como garante de su produccioén el producto
ecolégico como esencia de la empresa, han
establecido, no solo una produccidén verde, en un
enclave natural, sino una empresa en apoyo al medio
rural, que fomenta el restablecimiento de poblacion en
éste.

Tanto a fravés de su propia web, o a través de su
colaboracion con konsumoresponsable, realizan ventas
a través de internet, y posee un expositor de productos
en su web.

Ademds, para complementar sus productos de calidad,
posee dos certificaciones, la de producto ecoldgico, y
acuicultura ecoldgica, junto con la utilizacidén de un
packaging que permite ver la calidad del producto
directamente, gracias a lo cual, transmite confianza a
los compradores.
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Caso de éxito 10.

Valores de la empresa:

Economia diversificada
Produccion y fomento de agricultura ecoldgica
Transformacién y comercializacion de productos

Biosalva. Conserves Vitra

ecoldgicos
s&a Conservacion y recuperacion de variedades
Sector: Agricultura, transformacion y turismo agricolas autdéctonas
s&a Fomento, conservacidon y produccidon de
Actividad: Agricultura ecoldgica (produccion, biodiversidad

elaboracién, envasado) y turismo rural

Turismo rural + Educacion ambiental

Creador: Miquel Vilardell Descripcién del proyecto:

Fundacioén: 1991
Miquel Vilardell es un pionero de la agricultura

Ambito geogrdfico: Cataluia. Alt Empordd ecolégica en Catalunya, convencido de la necesaria
convergencia enfre el mundo rural y el
conservacionista, desde que en 1989, readlizase el
llegums de I'Emporda proyecto fin de carrera, para transformar la finca
familiar, en ecoldgica, y poniéndolo en marcha en 1991.
Ha creado fres marcas: Biosalva es la marca comercial
s con la gue se inicid y la que siguen usando para la
ltrx venta de verduras vy frutas frescas; Conserves Vitra es la
marca que ulilizan para la pequena conservera
fundada en 2007; y Can Salva el nombre de la casa
rural, complemento de la actividad agricola.
Manteniendo buenas prdcticas por la conservacion de
la biodiversidad y el respeto por la naturaleza.

Web:

www.conservesvitra.com
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Técnicas que llevan a cabo:

Produccion verde

s& producciéon ecoldgica
& cenfrado en el medio rural
& situacion en el medio rural

2. Uso de nuevas tecnologias

s& pdgina web

3. Distintivos de calidad

s& producto ecoldgico
s& qgricultura ecologica

Valoracion de éxito:

La apuesta de Biosalva por los productos ecoldégicos a
principios de los anos '90, cuando en Espana ese era un
concepto que se estaba comenzando a conocer, les
ha posicionado en un puesto privilegiado dentro de la
agricultura  ecoldgica, y la comercializacion de
productos ecoldgicos frescos o  fransformados,
complementdndolo ademds, con la actividad de la
casa rural, para ofrecer, a su vez, un acercamiento a
este espacio, a personas que lo desconozcan.

El logro de la insercion de los distintivos de calidad en
sus productos, certifica la produccion ecoldgica, y los
destaca frente a ofros productos similares en los
comercios.

Gracias a este fipo de produccion verde, mantienen
una empresa comprometida con el medio ambiente, y
con el entorno rural.

de mongeta del ganxeﬂm

-‘1

tigrons del pais
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xd.l’Emponﬁ agricultu |
e, e TORROELLADE DE FLUVIA - 972 555
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Semillas Vivas
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Sector: Agricultura

Actividad: Recuperacion de semillas y razas
autdctonas.

Ambito: Castilla y Ledn. Segovia

Web: www.semillasvivas.es

SEMILLAS VIVAS

Variedades agricolas razas ganaderas

ii ecomarket

Valores de la empresa:

s&a Recuperar las variedades autdctonas y  su
diversidad

s& Mantener la calidad de las materias primas para

el fortalecimiento de la biodiversidad

Educacion agroambiental

Recuperacion de técnicas tradicionales

Recuperacion del medio rural, econdmica vy

poblacionalmente

Descripcion del proyecto:

El proyecto, centrado en la provincia de Segoviqg,
busca, clasifica e intenta introducir al ciclo productivo
habitual, semillas y razas autdctonas propias del
ecosistema castellano, delimitado casi en su totalidad
por la cuenca del Duero.

Quieren lograr, a través de este proyecto, que los
agricultores y ganaderos de Castilla, tfengan un poco de
memoria sobre sus variedades y orgullo por sus
variedades ftradicionales, las respeten, y utilicen, no
pasando a la produccidon de especies o variedades
tanto ganaderas como vegetales aldctonas.
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Técnicas que llevan a cabo: Valoracion de éxito:

1. Produccién verde A fravés de este proyecto se han ido recuperando poco
#& produccion ecoldgica a poco, no solo especies y variedades ganaderas y
s& centrado en el medio rural vegetales autdéctonas, sino unos usos fradicionales, que
s situacion en el medio rural dan un producto verde mds atractivo.

Las variedades autdéctonas son las ideales de cara a la
realizacion de la produccion verde, y esta asociacion, lo
demuestra en todos sus productos resultantes.

2. Uso de nuevas tecnologias
s& pdgina web

3. Networking. Asociacionismo

X = ) ' Ademds, fras haber logrado el éxito de la difusion entre
s& Union de Campesinos de Segovia

los agricultores y ganaderos de la “Unidn de campesinos
de Segovia”, de la relevancia de la produccion verde,
dedican también parte de su actividad, a la ensenanza
de estas técnicas, y de éstos conceptos de vida, como
modo de difusion entre toda la poblacion, para asi
también, atraer poblacion al medio rural, al fransmitir Ias
bondades de este tipo de vida.
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Caso de éxito 12.
Asociacion Agroganadera El
Frescal

Sector: Agricultura

Actividad: Asociacién para la recuperacion de la
cultura y fradiciéon agroganadera

Fundacién: 2007
Ambito geogrdfico: Islas Canarias. La Palma

Blog: http://elfrescal.blogspot.com.es/

felix . §
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Valores de la empresa:

& Actividad basada en la recuperacion de
tradiciones agroganaderas locales sostenibles
BUsqueda de nuevos yacimientos de empleo en
medio rural

Conservaciéon y fomento de variedades locales
agricolas

Recuperacion, conservacion vy
semillas autéctonas
Compatibilizacion de actividades agricolas /
ganaderas y conservacion de espacios naturales
Territorio fauna asociada a espacios naturales
Actividad ubicada dentfro de territorio de la Red
Natura 2000

Educacion y divulgacion en el medio rural

fomento de

Descripcion del proyecto:

La asociacion frabaja tanto en la recuperacion de las
actividades agroganaderas como en salvar de la
extincién variedades locales de cereales y leguminosas
en laisla de La Palma, labor que comenzd en 2007.

En el ano 2008 la asociacién sacd al mercado un gofio
de frigo cultivado, elaborado y fransformado en su
totalidad en La Palma. En 2010 se dio un paso mds
recuperando tierras para ofras variedades, permitiendo
producir gofio autéctono de mezcla.

22Zii



PR O G R A MA

FUNDACION |, Y

= ki felix.
'DEAGRICULTURA ALIMENTACION X
¥ MEDIO AMBIENTE UNION EUROPEA Rodr "
2007 2013 FONDO SOCIAL EUROPEO odriguez Lo =
Fundacxon Blodncrsmad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente -

ii ecomarket

Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccion verde
s& produccioén ecoldgica
s& produccién autdéctona
s& situacion en el medio rural

2. Uso de nuevas tecnologias
sa Blog
sa E-mail

3. Networking. Asociacionismo
#& asociacion de agricultores de La Palma

Valoracion de éxito:

Gracias a la actividad y la produccion verde de esta
asociacion, se ha logrado el mantenimiento y extension
del cultivo del gofio, especie autdébctona canaria, a la
cual, como explican en su blog, se le dan multiples usos.

La creaciéon de un blog les ha abierto las puertas para
generar mayor conocimiento a cerca de su actividad, y
de la de sus agricultores, que Uutfilizan técnicas
tradicionales de cultivo.

La extensidn del cultivo, tras el inicio de su actividad, y
de los diferentes usos que posteriormente se dan al
cultivo, han ido en aumento progresivamente, gracias a
la difusidn que de ello da la asociacion El Frescal.
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Caso de eX“:O 1 3' Valores de la empresa:
Asociacion de Criadores Burgaleses de la
Recuperacién y conservacion de  razas
autdctonas de ganaderia extensiva

Reactivacion y fomento de la vida econdmica
en nucleos rurales

Garantia de relevo generacional en el medio

Raza Autoctona Caballar Hispano - Breton

Sector: Ganaderia rural

s& Actividad que fomenta la coexistencia de fauna
Actividad: Cria de caballos de la raza Hispano- doméstica y medio natural
Breton. sa Conservacion de ecosistemas pastizal-forestal
Fundacién de la asociacién: 1999 sa Conservouon.y.producqon de bIOdIV.eI’SI('de

sa Parte de actividad ubicada en territorio de la
Gerente: Gema Ferndndez Red Natura 2000
Ambito geogrdfico: Castilla y Ledn. Burgos (Cordillera Descripcidn del proyecto:

Cantdbrica y Sierra de la Demanda)
La raza de Hispano-Bretdn surgié hace

Web: hftp://www.hispanobrefonburgos.es/ aproximadamente un siglo en Castila y Ledn. Son
caballos de cuerpo musculoso y de extremidades

CAR N E g fuertes.
La raza es un cruce del caballo bretdn francés y la
| RO yegua espanola.
La Asociacion de Criadores Burgaleses de la Raza
Autéctona Caballar Hispano-Breton estd  constituida

HISPANO-B RETO N actualmente por 89 ganaderos, 87 de ellos de Burgos y

2 de Palencia

DE BURGOS ' 22438
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Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccién verde

produccioén ecoldgica

produccion autéctona

situacion en el medio rural

localizacién de la produccion en
Espacios Red Natura 2000, Reserva de la
Biosfera, Parques Nacionales, etc.

2. Uso de nuevas tecnologias
s& pdgina web
s& |ocalizador de puntos de venta
s& |ocalizador de restaurantes

3. Networking. Asociacionismo

asociacion de ganaderos
establecimiento de convenio con
distribuidores

establecimiento de convenio con
restauradores

Valoracion de éxito:

La asociacion, cuyo objetivo principal, aparte de
proteger esta especie autdéctona caracteristica, es la de
fomentar el acceso de un mayor niUmero de poblaciéon
al mundo rural, a fravés de mostrar diferentes
actividades que se pueden realizar, como la de criador
de la raza de equino hispano — bretona.

Gracias a su actividad, se ha popularizado el uso de
esta raza para la alimentacion, y se ha logrado
mantener una especie autdctona de Castilla y Ledn,
qgue poco a poco, va aumentando, del mismo modo
que sus ganaderos.

Con esta asociacion se ha logrado incrementar el
empleo en el medio rural, y comenzar a proteger una
raza autéctona en peligro de extincion.

225“



4 *  GOBIER MINISTERIO
' OE BPANA  DEAGRICULTURA ALMENTACION
092 ¥ MEDIO AMBIENTE

FUMDAEION b
em lea

e ©

zno7 2013
Fundacion Biodiversidad

UNION EUROPEA
FONDO SOCIAL EUROPEO
EI FSE invierte en tu futuro

Caso de éxito 14.

Nando Silvestre

Sector: Recogida y manipulado de alimentos
Actividad: Comercializacién de frutos del bosque

Ambito geogrdfico: Castilla y Ledn. Zamora. Sierra de
la Culebra

Web: www.nandosilvestre.com

Ert BosQure N Tus MaNoOs®
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Valores de la empresa:

s& Actividad ubicada en territorio en torno a la Red
Natura 2000

s& Economia basada en recoleccion y
comercializacion de productos autdéctonos

sa Territorio lobo ibérico y fauna asociada

s& Fomento y uso sostenible de ecosistemas

forestales

Descripcion del proyecto:

A través de la apuesta por los productos silvestres que
les facilita la propia tierra donde habitan, Nando
Silvestre ha generado una empresa en la cuadl
recolectan, transforman y envasan alimentos, que luego
venden a distintos distribuidores.

Esta actividod que llevan a cabo, facilita el
mantenimiento sostenible de los bosques, y facilita asi el
mantenimiento de la fauna vy flora silvestre,
caracteristica de esos espacios.
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Técnicas que llevan a cabo:

1. Produccion verde

s&a produccion autdéctona
situacion en el medio rural
localizacién de la produccion en
Espacios Red Natura 2000, Reserva de la
Biosfera, Parques Nacionales, etfc.
fomento de ecosistemas de la zona

2. Uso de nuevas tecnologias
s& pdginaweb
s& catfdlogo de productos

3. Packaging
s& empaquetados que dan primacia al
producto

Valoracion de éxito:

La empresa Nando Silvestre ha centrado su actividad,
en los productos que le proporciona directamente el
bosque, colaborando asi con el mantenimiento de las
zonas forestales, al llevar a cabo una limpieza de este
ecosistema en que frabajan.

A su vez, fomentan el consumo de productos
autéctonos vy silvestres, que posee un vinculo muy fuerte
con especies silvestres vegetales, y animales, tan
caracteristicas como el Lobo Ibérico.

Con ello, el mantenimiento de los bosques se relaciona
directamente con la produccién y el abastecimiento
alimenticio de las personas.
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Caso de éxito 15.

Senorios de Relleu

Sector: Recogida y manipulado de alimentos
Actividad: Produccion olivarera

Ambito geogrdfico: Comunitat Valenciana. Alicante.
Sierra Aitana

Web: www.senoriosderelleu.com

SENORIOS DE RELLEU

[ |
@ ecomarket

Valores de la empresa:

s&a Conservacion y fomento de variedades locales
agropecuarias

s& Recuperacion de terrenos abandonados y/o

degradados en nucleos rurales

Investigacion, innovacion y desarrollo en el

dmbito agrario

Descripcion del proyecto:

Senorios de Relleu, ha adquirido terrenos rurales
abandonados y degradados recuperdndolos para la
agricultura, a lo que hay que sumar también que han
recuperado para la produccidon algunos olivos
centenarios asilvestrados y abandonados durante
décadas.

También apuestan al 100 por las variedades locales de
aceitunas valencianas para la consecucidn de sus
productos, y buscan, ante todo, lograr la calidad de sus
productos.
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Técnicas que llevan a cabo:

4. Produccién verde

produccion autdctona
produccion ecoldgica
recuperacion de terreno rural
situacion en el medio rural

5. Uso de nuevas tecnologias

pdgina web

catdlogo de productos
contacto a través de la web
blog

6. Packaging
sa embotellamientos exclusivos

s& envasado bajo pedido

Valoracion de éxito:

Por medio de la web de Senorios de Relleu, se puede
contactar con ellos, realizar un pedido, etc.

Ademds, dan primacia a la produccién vy
transformacion, que llevan a la conclusion del producto
que también comercializan.

Destacan la calidad de su producto, principalmente por
la variedad de origen, en su mayoria proveniente de
olivos que habian quedado abandonados, pero
ademds a partir su fipo de cultivo en terrazas y de
transformacion.

El envasado, Unicamente realizado para cada pedido,
denota la calidad del producto, la dedicacion de la
empresa, y la exclusividad de éste producto final, de
cara a los consumidores.
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9. Anexos

DIAGNOSTICO DE OPORTUNIDADES PARA LA APLICACION DE NUEVOS
ENFOQUES Y HERRAMIENTAS EN LA COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS Y
SERVICIOS SOSTENIBLES, VINCULADOS AL SECTOR AMBIENTAL

Cuestionario a agentes y expertos

Con el objetivo de obtener informacién directamente de los agentes
implicados en los sectores objeto de andlisis, a fin de incorporar sus
apreciaciones en la investigacion que se estd desarrollando, le rogamos
responda el breve cuestionario que se encuentra a confinuacion. Con su
colaboracion nos permitird acercarnos mejor a la realidad del sector agrario e
industrias derivadas, de cara a diagnosticar los canales de comercializacion y
formulas de promocion preferentes de productos sostenibles, orientados a la
mejora de la competitividad, teniendo en cuenta su valor anadido desde el
punto de vista medioambiental y de la biodiversidad. Agradeciendo de
antemano su interés y colaboracion, reciba un cordial saludo. Atentamente, El
equipo de la Fundacion Félix Rodriguez de la Fuente.

*Obligatorio
A) DATOS GENERALES.

Nombre y apellidos: *

Organizacidén/empresa a la que pertenece: *

Cargo: *

E-mail *
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B) RETOS DEL SECTOR AGRARIO.

1. Desde su experiencia y conocimiento de este territorio 3cudles cree que son
los problemas principales con los que se encuentra el sector agrario? Enumere
al menos 3 por orden de importancia.

Ii ecomarket

2. ;La venta de sus productos estd basada principalmente en el menor precio
o en la mayor calidad? Enumere al menos 3 aspectos que considere
diferenciales o aporten un mayor valor anadido a sus productos.

3. sPertenece su empresa a alguna Cooperativa, Asociacidon o red de
entidades? Nombre al menos las 3 principales.

4. En su caso, enumere al menos 3 ventajas que le aporte el pertenecer a
alguna Cooperativa, Asociacion o red de entidades. Asi como las 2 principales
dificultades que encuenire respecto a la actividad de este fipo de
organizaciones.

5. Describa brevemente como prevé la situacién de su empresa/explotacion
dentro de 10 anos.
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6. Se dice que el consumidor actual muestra un interés creciente por el medio
ambiente que se traduce en sus hdbitos de consumo. Describa brevemente si
este cambio social ha repercutido de alguna manera en su actividad y cémo.

C) CANALES DE COMERCIALIZACION.

7. 3Qué eslabones de la cadena de valor de su sector estdn presentes en su
actividad?. Marque con una X los que correspondan.

Produccidn

Transformacion

Comercializacion a mayorista

Comercializacidon a minorista

Comercializacidon a consumidor final

Restauracion

8. En el marco de su actividad empresarial, 3qué tipo de comercializaciéon
realiza? Margque con una X los que correspondan.

Tradicional o venta directa al consumidor

En mercados de proximidad

Tradicional o venta directa al distribuidor

A tienda especializada

A cadena de distribucion

A través de cooperativa

Venta por Internet
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D) TECNICAS DE MARKETING.

9. Del siguiente listado, marque aquellas técnicas que aplica a su actividad.
Incluya una breve descripcion en los casos que considere conveniente.

Produccion ecoldgica:

Produccion integrada:

Produccidn de conservacion:

Uso de razas de ganado o especies o variedades vegetales
autoctonas:

Estructura de mosaico de cultivos o aprovechamiento:

Ganaderia extensiva:

P&gina Web:

Tienda on-line:

Posicionamiento Web:

Web 2.0:

Pertenencia a Denominacién de Origen o a Indicacion Geogrdfica
Protegida

Pertenencia a Marca (Marcas de Garantia, Colectivas, etc.)

Aplicacién de técnicas de disefio de envasado comunicacional

Efiquetado presente en los productos

Aplicacion de técnicas de ecodiseno en los envases (especificar)

10. Describa el contenido del etiquetado de sus productos. Enumere las
marcas y logotipos incluidos.

Gracias de nuevo por su colaboracion.

Una vez finalizado el Estudio que estamos desarrollando, le haremos llegar sus
resultados finales por correo electréonico. Para cualquier consulta o comentario
adicional, no dude en ponerse en contacto con nosotros.
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Tus datos estdn almacenados en un fichero automatizado cuya finalidad es el
envio de informaciéon de la Fundaciéon Félix Rodriguez de la Fuente. Te
garantizamos que estos datos son tratados de forma confidencial y son de uso
exclusivo de la Fundacion Félix Rodriguez de la Fuente. Si lo deseas, puedes
acceder, recftificar o cancelar fus datos dirigiendo un escrifo a
info@felixrodriguezdelafuente.com o a Calle General Orda, 29, 4° izgda. (28006
Madrid)

A continuacion, fras haber expuesto los diferentes apartados de la encuesta,
se establece un andlisis de cada uno de los diferentes compuestos de ésta,
segun los resultados facilitados por los asistentes a los talleres.

B) RETOS DEL SECTOR AGRARIO.

1. Desde su experiencia y conocimiento de este territorio ;cudles cree
que son los problemas principales con los que se encuentra el sector
agrario? Enumere al menos 3 por orden de importancia.

Los tres problemas principales que encuentran los encuestados en el sector
agrario, son:

1. Baja rentabilidad econémica
2. Abandono de las producciones
3. Falta de conocimientos en comercializacion

A este respecto, la mayoria de los encuestados han hecho referencia a la baja
rentabilidad del sector, debido a diferentes causas:

s&a alfa competencia de productos de terceros paises, mds baratos.

s& percepcidon de bajos ingresos para el productor por su actividad.

sa falta de innovacidén en los sistemas productivos.

s& |a crisis econdmica estd complicando la venta de los productos
de mayor calidad, a precios mds competitivos.

Todo ello, a rasgos generales, da como consecuencia una baja rentabilidad
de la dedicacion profesional a los productos agroalimentarios en Espana. De
esta manera, se observa cdémo la principal preocupacion del sector, es la
econdémica, en cuanto a la comercializacién de los productos que producen
o fabrican.

A su vez, otro problema que se marca como palpable en el sector agrario es el
abandono de esta actividad por la poblaciéon joven, que ha buscado ofras
profesiones, o han abandonado a su vez el dmbito rural en que se desarrolla
esta actividad. Esto viene derivado en muchos casos como consecuencia de
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la problemdatica econdmica en que se encuentra el sector desde hace
décadas, aunque ambas posturas se retroalimentan, ya que la principal causa
del abandono del territorio, es la falta de empleo y estudios superiores.

La falta de conocimientos en comercializacion por parte de los propios
productores, es otra problemdtica palpable, que viene, en muchos casos, a
causa del envejecimiento de la poblacidon de estas zonas, y la falta de
innovaciéon en ésta, hacen que el sector quede estancado, y no incremente
las ventas.

Todas las problemdaticas observadas en el sector agroalimentario por sus
propios agentes, tienen una relacion de retroalimentacién, que hace que la
sifuacion del sector no avance hacia nuevas perspectivas, que le den un
impulso.

A pesar de ello, la crisis econémica estd siendo, en cierta medida, un
potenciador para las zonas rurales, ya que en muchos casos, aquella
poblacién que se habia alejodo del entorno rural del que provenia, se ha
acercado de nuevo a él, para emprender actividades, llevando a cabo, en
muchos casos una fusion entre lo rural y lo urbano, que estd llevando un
cardcter de cierta innovacion al medio rural. Ademdas, se estd acercando una
poblacion al mundo rural, que hasta el momento habia sido totalmente
urbanita, incrementando esta fusion, y atrayendo no solo nuevas técnicas en
la comercializacién, produccion y transformacion, sino también en los modos
de vida.

Una muestra de estos nuevos giros que estd tomando el mundo rural en
cuanto a la comercializaciéon, es el incremento de ventas de productos
directamente a través de paginas web, o a fravés de cooperativas.
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2. ;La venta de sus productos estd basada principalmente en el menor
precio o en la mayor calidad? Enumere al menos 3 aspectos que
considere diferenciales o aporten un mayor valor anadido a sus
productos.

A este respecto, los agentes encuestados facilitan respuestas dispares, con las
cuales se percibe un uso de ambas técnicas de cara a captar la atencion de
los clientes. Asi pues, indican que mantienen la calidad de los productos,
principalmente por las exigencias en las diferentes normativas al respecto, y
por la utilizacidn, en muchos casos, de variedades tanto animales como
vegetales autéctonas, con una mejor adaptacion al territorio, siendo mds
propicias para su uso en producciones ecoldégicas.

A pesar del mantenimiento de la calidad de los productos como un eje
esencial en la produccion de los agentes encuestado, también plantean la
relevancia que posee el mantenimiento de una precios competitivos, de cara
a lograr la venta de los productos en los mercados.

Esta es una de las grandes complicaciones que se han identificado a lo largo
del estudio en el sector agroalimentario, ya que los productos espanoles del
sector destacan desde su produccién por su calidad, lo cual conlleva un
mayor esfuerzo econédmico que se ve reflejado necesariamente en el precio,
final que pagan los consumidores.

Para poder hacer mds competitivos sus productos, muchos de los productores
encuestados, manifiestan que estdn llevando a cabo, o estdn plantedndose
realizar una venta directa de sus productos a los consumidores, a través de
internet, o de centros donde se agrupan diversos productores para vender sus
productos, sin la necesidad de participacion de los intermediarios, que
provocan, en ocasiones, el incremento de los precios para el consumidor final.

De esta manera, al realizar una venta directa, se logra, como muchos agentes
indican, un ingreso mayor para el productor, y un menor precio para el
consumidor.

Aungue muchos indiguen esto, se dan numerosos productores que muestran
descontento o reficencias con estas acciones, por diversos motivos, como la
eliminacién de una de las bases de la comercializacién, como son los
distribuidores y transformadores, la mayor carga de trabajo que esto supone
para el productor, etc.
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3. ¢Pertenece su empresa a alguna Cooperativa, Asociacion o red de
entidades? Nombre al menos las 3 principales.

La mayoria de los encuestados son frabajadores independientes o pequenas
empresas, muchos de ellos adscritos de alguna manera a cooperativas
agroalimentarias o asociaciones, que actuan de distinfas maneras. Lo mds
comuUn que se observa, es que pertenezcan a una Unica cooperativa,
asociacion o red de entfidades, o en todo caso a dos, como en el caso de los
ganaderos de especies autdctonas, que pertenecen en ocasiones a la
asociacion que protege esa raza concreta, y ademds, a una cooperativa
agroalimentaria de la region o de la comunidad auténoma.

Esto muestra como las empresas agroalimentarias se unen principalmente a los
organismos mds cercanos a su actividad y a su territorio, ya que son aquellas
gue consideran velan mds por sus propios intereses, y ademds, porque de esta
manera, apoyan regionalmente a los agentes de su territorio, y actian con las
administraciones territoriales.

Aquellas organizaciones mds reconocidas entre los agentes encuestados, son
las que velan por la actividad concreta que se realiza, o la variedad concreta
a la que se dedican, ya que se entfiende, desarrollan una actividad de mayor
proteccion de sus asociados.

También se dan, en algunos casos, asociaciones dirigidas por municipios,
Comunidades Autonomas, etfc., es decir, por las administraciones publicas,
que centran su proteccidon en aquellos agentes que trabajan en su territorio, y
que, en muchos casos, fambién comercializan en su territorio, de cara a
proteger a aquellas pequenas empresas que estdn establecidas en un espacio
concreto, y a las que es mds complicado acceder a una venta mds
generalizada de sus productos, a grandes comercios o establecimientos, o a
mayor distancia de aquel lugar donde se localizan.

Por tanto, se da bastante cooperativismo o asociacionismo entre los agentes
encuestados de los territorios motivos de estudio, de cara a lograr poner en
valor sus productos, de una manera mads clara.
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4. En su caso, enumere al menos 3 ventajas que le aporte el pertenecer
a alguna Cooperativa, Asociacion o red de entidades. Asi como las 2
principales dificultades que encuentre respecto a la actividad de este
tipo de organizaciones.

Los agentes encuestados, han contestado, mayoritariomente en el siguiente
orden en cuanto a las ventajas por la pertenencia a una cooperativa:

1. Gestion y asesoramiento profesional.
2. Seguridad en el establecimiento de un precio para el productor.
3. Mayor presencia y fuerza de cara a la comercializacion.

En cuanto a las desventajas, el orden prioritario ha sido el siguiente:

1. Sobrecoste para el productor.

2. Falta de diferenciacion entre los productos.

3. Falta de presencia de los pequenos productores en la toma de
decisiones.

Asi pues, los agentes han valorado positivamente algunos aspectos, como el
del precio establecido, que también tiene su aspecto negativo, ya que si bien
por un lado, las cooperativas logran que los productores perciban un precio
justo por su actividad, por otro lado, no realizan una diferenciacion entre las
distintas calidades de estos productos, y unifican los precios para tfodos los
asociados.

A pesar de las negatividades que pueda implicar la pertenencia a una
cooperativa, asociacién o red de entidades, los encuestados afirman que las
ventajas son siempre superiores, ya que éstas se encargan de proteger a los
productores, y es la manera que tienen de asegurarse la venta de sus
productos.

Por tanto, se observa que existe un fuerte cooperativismo y asociacionismo
dentro del sector agroalimentario espanol, y mds concretamente, dentro del
territorio motivo de estudio, gracias a la proteccidon que ofrecen a los
productores, facilitando, en muchos casos, la venta de los productos al
extranjero, principalmente a la Unién Europea, que de cara a la realizacién de
esta comercializacion, para un pequeno empresario, seria mas complicada.

Asi pues, el cooperativismo estd implantado en el sector agroalimentario
espanol, permitiendo gracias a ello, en ocasiones, el desarrollo de las empresas
agroalimentarias de las zonas seleccionadas.
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5. Describa brevemente como prevé Ila situacion de su
empresa/explotacion dentro de 10 aios.

La vision que facilitan los encuestados de cara al futuro de su empresa o
explotaciéon es principalmente negativa, teniendo como principales causas la
crisis econdmica actual, y la competencia externa que cada vez aumenta
mas debido a la globalizacion.

A consecuencia de ello, a rasgos generales, no facilitan una informacién
detallada, ni positiva, aunque plasman su deseo de mejorar la situacion actual
de alguna manera, y luchar por su actividad y por la proteccién de sus
productos.

El conjunto que forman para los agentes encuestados la crisis econdmica, la
competencia de terceros paises, y el abandono de la actividad del sector
agroalimentario por parte de la poblacion mds joven del territorio, impidiendo
asi la renovacion generacional en la profesion, dan una perspectiva poco
alentadora a aquellos que se mantienen en la actividad pese a las
adversidades.

Una de las principales cuestiones que se plantean para poder mejorar la
situacion, es la de llevar a cabo innovacion dentro del sector, lo cual se
plantea complicado de cara principalmente al envejecimiento progresivo del
sector, pero se estd logrando en muchos casos, gracias al cooperativismo y
asociacionismo, y al acercamiento de nuevos colectivos sociales a la
realizacion de sus funciones en esta actividad.
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6. Se dice que el consumidor actual muestra un interés creciente por el
medio ambiente que se traduce en sus hdbitos de consumo. Describa
brevemente si este cambio social ha repercutido de alguna manera en
su actividad y como.

A este respecto se observa en las respuestas de los agentes, posturas
favorables y desfavorables.

De cara a las posturas desfavorables:

Se enmarca normalmente la proteccion del medio ambiente en el
sector agroalimentario, con una ideologia politica.

Se considera mas costoso para el productor, y con menos beneficios, ya
que tienen que ser competitivos al nivel del resto de productos.

Se necesitan, en muchos casos, especies o variedades ganaderas y
vegetales autdéctonas, mejor adaptadas al territorio, pero en muchos
casos en peligro de extincion, que dificulta su uso.

En cuanto a las posturas favorables:

Se dirigen de esa manera a un consumidor en auge, al que no importa
pagar un poco mdads, siempre y cuando se asegure de alguna manera
qgue el producto que estd comprando y consumiendo, realmente
protege el medio ambiente.

Se consigue una produccion mas favorable, y fiable, con menos
complicaciones, como por ejemplo en el caso de las razas ganaderas,
al utilizar especies autdctonas, estas tienen menos enfermedades.

Se logra una produccion mds adaptada a las condiciones en que se
tiene la explotacion, y eso se nota en el producto final, y en las ventas
de este.

Facilita la venta de cara a la Unién Europea.

Asi pues, muchos muestran los cambios que han realizado a este respecto,
indicando también, que las exigencias que van llegando desde Europa, van
en esa linea, y antes o después hay que realizar las variaciones en la
produccion.

Los que ya la llevan a cabo, indican un aumento en las ventas, gracias a
diferentes identificativos, que marcan la procedencia, y la proteccién del
medio ambiente.
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C) CANALES DE COMERCIALIZACION.

7. ¢Qué eslabones de la cadena de valor de su sector estan presentes
en su actividad?. Marque con una X los que correspondan.

Produccion

Transformacion

Comercializaciéon a mayorista

X X | X | X

Comercializacion a minorista

Comercializacion a consumidor final

Restauracion

La mayoria de los encuestados se encuadran dentro de la produccion,
dedicdndose también a la comercializacion tanto a mayorista, como a
minorista. También se han dado representaciones de tfransformaciéon, y en el
caso de la comercializacion a consumidor final, y la restauracion, solo se ven
representados de forma residual.

Por tanto, se observa cémo los productores, que han sido el colectivo con
mayor presencia en los talleres, conllevan en su actividad también parte de la
comercializacion, de cara a dar una salida directa a sus productos.

Esto muestra cémo aquellos que se dediquen al sector agroalimentario, deben
poseer una gran capacidad y conocimientos para poder realizar, de la
manera mds beneficiosa posible, la diversidad de actividades que llevan a
cabo. Asi pues, se plantea como algo necesario, la constante renovacion
dentro del sector, de cara a poder asumir un mayor nimero de competencias,
y de la mejor manera posible.

Los agentes encuestados, plantearon en los talleres realizados, que si bien ven
la necesidad de realizar diferentes actividades, en realidad estdn
especializados en una sola, y para las demds, se ven en la necesidad de que
la realice otro por ellos, o de no llevarla a cabo en la mejor de las situaciones
posibles.
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8. En el marco de su actividad empresarial, ;qué tipo de
comercializacion realiza? Marque con una X los que correspondan.

Tradicional o venta directa al consumidor

En mercados de proximidad X

Tradicional o venta directa al distribuidor X

A tienda especializada

A cadena de distribucion

A través de cooperativa X

Venta por Internet

La respuesta que mds afirmaciones ha recibido, ha sido aquella en la que se
readliza la comercializacion a través de la cooperativa. Como ya se ha
observado antes, muchos de los agentes encuestados pertenecen a
diferentes cooperativas, de cara, principalmente, a facilitar la
comercializacion de sus productos.

También poseen la mayoria de las selecciones, la venta directa a los
distribuidores, y la venta en los mercados de proximidad, lo cual indica la
implicacion existente en el territorio concreto de la actividad de cada uno de
los agentes encuestados, y la personalizacion de la actividad, al llevar a cabo
ellos mismos la venta a los distribuidores.

Se da en algunos casos, una venta fradicional directa a los consumidores, ya
qgue en muchos casos, los propios productores poseen un establecimiento a
través del cual realizan la comercializacion a los miembros de la sociedad mds
cercana.

Se ha observado, de manera creciente, como los agentes, principalmente
transmitiéendolo en los talleres, cada vez muestran mds interés en la
comercializacion a través de internet, teniéndolo como una herramienta que
acerca a vendedores y consumidores, a un bajo coste, pero en lo que aln se
necesitan conocimientos para llevarlo a cabo correctamente.
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D) TECNICAS DE MARKETING.

9. Del siguiente listado, marque aquellas técnicas que aplica a su
actividad. Incluya una breve descripcion en los casos que considere
conveniente.

Produccién ecolégica X
Produccion integrada X
Produccién de conservacion X
Uso de razas de ganado o especies o variedades vegetales X
autéctonas

Estructura de mosaico de cultivos o aprovechamiento

Ganaderia extensiva X
Pagina Web

Tienda on-line X
Posicionamiento Web

Web 2.0

Pertenencia a Denominacién de Origen o a Indicaciéon Geogrdfica X
Protegida

Pertenencia a Marca (Marcas de Garantia, Colectivas, etc.) X
Aplicacion de técnicas de diseno de envasado comunicacional

Etiquetado presente en los productos X
Aplicacion de técnicas de ecodiseno en los envases (especificar)

A este respecto, se observa como la mayoria de los agentes encuestados se
dedican a una actividad respetuosa con el medio ambiente, y cémos e
encuentran englobados en denominaciones de origen, indicaciones
geogrdficas o algun tipo de marca que diferencie sus productos del colectivo
en los mercados.

Ademds, demarcan un inicio de actividad en la Web a través de la creacidén
de tiendas on - line, en lo que indicaron en los talleres, que necesitaban mayor
documentacién e informacién para desarrollarlo de una manera mds activa y
tomas mds presencia en los mercados.

243 22




emplea fE|IX i
COBENO || MNSTENO .
DE AGRICULTURA ALIMENTACION s
Y MEDIO AMBIENTE UNION EUROPEA dri A~

2007 2013 FONDO SOCIAL EuRopE0  ROdIIguez e

Fundacwon on(h\crswdad EI FSE invierte en tu futuro dela Fuente -

PR OGRAMA FUNDACION

Aungue no son muchos los que indican que llevan a cabo un etiuetado
especial en sus productos, lo que si senalan, es la realizacidon y demarcacion
de la necesaria trazabilidad de los productos agroalimentarios, para que
siempre quede registrado y reconocido el origen de esos productos. Al ser la
mayoria de los encuestados productores, si bien han marcado los espacios de
denominaciéon de origen, o de marca de garantia, esto es debido,
principalmente, a que sus productos, posteriormente, en la distribucion, son
demarcados de esta manera.

Asi pues, los agentes encuestados del territorio seleccionado, pertenecientes
todos ellos al sector agroalimentario, muestran un fuerte interés en la
realizacion de actividades beneficiosas con el medio ambiente, y en la
necesidad de demostrar que sus productos son de una calidad excelente.
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10. Describa el contenido del etiquetado de sus productos. Enumere las
marcas y logotipos incluidos.

En muchos casos no se ha indicado ningun contenido, ya que el mayor
numero de encuestados han sido productores, que normalmente, no estdn
vinculados a un logotipo © marca concreto, salvo en los casos en que éstos
certifiquen un producto desde su origen.

A su vez, como el efiguetado suele introducirse en el momento de la
transformacion de los productos, aquellos que vienen de la comercializacion
directa entre el productor y el comprador, no poseen normalmente ningun
etiquetado, salvo los pertinentes a la frazabilidad del producto en si.

A pesar de ello, en su mayoria, aquellas empresas que poseen algun tipo de
logotipo en su etiquetado, es o bien un logotipo propio, o bien un logotipo de
demarcacion regional o territorial, como son las Denominaciones de Origen, o
las Indicaciones Geogrdficas Protegidas, junto con aquellas que concretan
que los productos son ecolégicos a nivel europeo.

Estos distintivos, concentran las ventas de los productos que contienen, en el
espacio fisico donde se producen, y sus alrededores; razdn por la cual, la
comercializacion de estos productos, es mds limitada, que si la proyecciéon del
logotipo fuese estatal.

Se da el caso de algunos productos, que poseen mds de un logotipo, como
es, por ejemplo, el de la empresa, una Denominaciéon de Origen, y en algunos
casos, otro logotipo de regionalizacion. De esta manera, se dan diversos
distinfivos de calidad en el producto, pero todos ellos, referentes a un mismo
espacio geogrdfico, que limita la venta de estos productos.

También se da el caso de agentes encuestados, adscritos a algun tipo de
marca de calidad o garantia, de cara al etiquetaje de sus productos. Esto se
da asi principalmente en el caso de los fransformadores y distribuidores
asistentes a los talleres, primando también, en la mayoria de los casos aquellas
marcas regionales, que demarcan los productos de un territorio concreto.
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Conclusion global de la encuesta

La encuesta realizada en los territorios motivo de estudio, a los agentes
pertenecientes al sector agroalimentario que asistieron a los talleres
organizados por la Fundacion Félix Rodriguez de la Fuente, ha mostrado una
necesidad creciente en la evolucion, innovacion y mejora, dentro de este
sector, para su mantenimiento, y su mejor rentabilidad econdmica y social.

A través de las nuevas tecnologias, se pueden establecer nuevos criterios, con
los cuales lograr una mejora potencial en las diferentes actividades que
engloba el sector agroalimentario, para asi, perfeccionar y ampliar las ventas
de cada uno de los productos resultantes.

Los productores, que son los principales agentes de la encuesta, plasman su
infencién de incorporarse mds activamente, a formar parte de toda la cadena
de valor del sector agroalimentario, para asi, al hacer frente a la absorcidn en
su actividad, de todas las funciones necesarias, desde la produccioén, hasta la
venta a los consumidores finales, pueden lograr un mejor precio para sus
productos, y un coste mas bajo para los consumidores.

Por tanto, las nuevas tecnologias se plantean como una alternativa positiva
para el sector agroalimentario, a la hora de lograr un mayor beneficio para los
productores, y un precio mdas asequible para los consumidores finales, ademas
de ser, hoy en dia una herramienta esencial, accesible a casi toda la
poblacion espanola, a partir de la cual, acelerar y perfeccionar las relaciones
entre el origen del producto, y sus consumidores.
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